Onuc icToTHUX nepeadavyBaHUX pakToOpPiB PU3UKY, WO MOXYTb
BMJIMHYTX Ha onepadil Ta pe3ynbtaTtu gianoHocTi AMN3[ «YKpiHTepeHepro»
Ta 3axoA4u WoAao ynpassiHHA TaKUMN PU3MKaMMU

PU13KK - NMOBIPHICTb HacTaHHS Noail, ika HeraTUBHO BMSIMHE HA JOCATHEHHS
NigNnPUEMCTBOM NOCTABIIEHUX LiNen.

Pu3ankn AisnbHOCTI NignpuemMcTBa BUHUKAKOTb Ha OCHOBI AK BHYTPILLHIX,
TakK i 30BHILWHIX dpakTopiB, NPU LLbOMY YacTMHA 30BHILUHIX (0aKTOpiB 3HAaXOAUTbLCS
no3a MeXxaMu KOHTPOJo NignpuemMcTaa.

YnpasniHHA pu3Mkamu, SK nNpaBuiio, He Mae Ha MeTi YCYHEeHHSA
pU3uKy, a cnpssMoBaHe Ha 3abe3neyeHHs OTPUMaHHSA BiANOBIAHOI BUHAropoau 3a
NPUAHATTS Takoro pu3nky. BMKMOYEHHS CTAHOBNAATb PU3UKKU LWOAO AKUX HE iCHYE
Kopenauil MiX 1X piBHEM Ta BEMMMYNHOK BUHAropoau.

HisnbHICTE 3 ynpaBniHHA puU3MKaMKn  30IACHIOETBLCA Ha BCIX PiBHAX
ynpaeniHHA nignpuemctBoM. OCKiNbkM Ha NigNPUEMCTBI BiACYTHIN OKpeMun
CTPYKTYPHWUI Nigpo34in 3 ynpasniHHA pu3vkamMmun, pusnk-MmeHe)KMEHT iHTerpoBaHo
B YyCi OCHOBHiI Oi3Hec-npouecn. Hanbinbwa yBara ynpasBriHHIO pPU3NKaMU
NPULINAETECA NPU NPUARHATTI pilleHb WoA0 HanOINbW 3HAYyLWMX OS5 PO3BUTKY
nignpMemMcTBa NuTaHb, a came: NMpu cTpaTeridHoOMy MnaHyBaHHI, BNPOBagXeHi
HOBUMX BUAIB AisiNbHOCTI, NPOEKTIB YM NpoLECIB, peopraHidauil nianpuemMcTaa.

Onsa nignpuemctBa Hanbinbll XapakKTepHi PUHKOBUW PU3MK Ta PU3SKK
NIiKBIAHOCTI.

PuHkoBuU#M pusuk

Mig pMHKOBMM PU3MKOM PO3YMitOTb IMOBIPHICTE BUHUKHEHHSI 30UTKIB abo
AoOaTkoBuMX BTpaT abo HEQOOTPUMAaHHSA 40X0AiB YHACNIAOK HECMPUATIIMBOI 3MiHU
KypcCiB iHO3eMHUX BarnoT, MPOLEHTHUX CTaBOK, BapTOCTi pecypciB.

B ocTaHHi poKM 3O0BHILLHLOEKOHOMIYHA [AiANbHICTE NiANPUEMCTBOM He
34incHoBanacbh, No3vkM B iHO3eMHIW BasnoTi HE 3anyyanucb, TOMY 3MiHa KypciB
IHO3eMHUX BarnT He BNSIMBA€E Ha pe3ynbTaTu 4iSNbHOCTI NignpuemMcTBa.

Ha 6Ganaxci OMN30 «YKpiHTepeHepro» BiACYTHi ICTOTHI akTMBMW, 3a SKUMWN
HapaxoBYKTbCA BiCOTKM, a 3MiHAa PWUHKOBUX CTaBOK CYTTEBO He BMfIMBAE Ha
aoxoaw nignpuemcraa.

Ha pesynbtatn QianbHOCTI NignpueMcTBa CYTTEBO BMSIMBAE PiBEHb LiHU
3aKyniBIi enekTpuyHOoI eHeprii. He3Baxatroum Ha Te, Lo 3aKOHO4aBCTBO 4O3BOMSAE
nocTavanbHUKY «OCTaHHbOI HaAiT» KynyBaTu eneKkTpuYHy eHeprito Ha byab-saKkomy
CerMeHTi PUHKY €eneKkTpUYHOI eHepril, 6pak niKBiAHOCTI, CNPUYNHEHWN
HennaTtexxaMmmn CnoXxmeadis, 3MyLLYE NocTavanbHUKa «OCTaHHbOI Hadi» KynyBaTu
eneKTPUYHY eHeprilo Ha PUHKY HebanaHciB enekTpuYHOI eHeprii, LiHa Ha KoMy €
HaWBULLIOO.

KpeautHun pusuk

HisnbHICTb 3 NOCTa4YaHHA eNeKTPUYHOI eHepril cnoXxuneadyam goiHaHCYETbCA
3a paxyHOK BnacHux obiroBmx KOLUTIB.

MignpnemcTBo He 3anyyano KpeauTHi pecypcu ynponoBX OCTaHHIX cemu
pokiB. 3a 6inbw HiK 30-TM piyHYy IiCTOpIO NINPMEMCTBO 3aBXAW BYACHO
BMKOHYBamno 3000B’A3aHHSA 3a KpeAUTHUMW JOrOBOPaMM.
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Mpn 3anyyeHi KpeguTHUX pecypciB MiONPUEMCTBO KEpPYETbCA TakuMu

nigxoaamu:

v\ KpeauTn B iHO3EeMHIN BanioTi 3any4yarTbCa Nuwe B pasi HassBHOCTI BalOTHOI
BMPYYKM Yy BignNoBigHMX obcdrax;

v’ 4iTKO BM3Ha4eHi axepena NoBepHEHHS 3an03NYEHb;

v/ BapTiCTb aKTMBIB, NepeaaHnx B 3acTaBy, agekBaTHa BapTOCTi 3ano3nyeHb, a
BiOYY)KEHHS TaKkux aKkTMBIB He npu3Beae QOO0 OnokyBaHHA AisiNbHOCTI
nianpuemcTaa.

Pu3uk nikBigHocCTI

Pusmk  niksBigHOCTI BUHUKaE yepes He3OaTHICTb ynpasnaTu
He3annaHoBaHUMM BiATOKaMK KOLLUTIB, 3MiHAaMu axepen giHaHcyBaHHA abo vepes
He3[4aTHICTb BUKOHATW rpoLLOBi 3060B’s13aHHS.

OCHOBHUM NiABMOOM PU3KMKY NIKBIOHOCTI Npy onepauiax Kynisni-npogaxy
TOBapiB € pu3nK HesbanaHcoBaHOI NiKBIAHOCTI, TOBTO BIACYTHICTbL BanaHcy Mix
BiATOKaMW Ta HAaAXOOKEHHSIM rpOLLOBUX KOLUTIB.

lMoknagaHHA Ha nignpPUEMCTBO cheuianbHuX OBOOB’sI3KIB i3 BMKOHAHHA
dyHKUIN nNocTavanbHWKa «OCTaHHBLOI Hapfii» CyTTEBO BMMWHYIIO Ha WMOro
NaTOCNPOMOXHICTb. HeMOXNUBICTb BIAMOBUTU Yy MOCTaYaHHi  eneKTpUYHOI
eHeprii HennaToCcnPOMOXHOMY CNoXuBayy npusBena A0 CTPIMKOro 3pOCTaHHS
NPOCTPOYEeHOI 3aboproBaHOCTi 3a peani3oBaHy eneKkTpUYHy eHeprito CrnoXxmeadyam
noctayarnibHMKa «OCTaHHbOI Hagil», Wo, B CBOK Yepry, BUKIMKamNo
HECNPOMOXHICTb MigNPMEMCTBA BMKOHYBaTU (iHAHCOBI 3000B’A3aHHA nepea
KpeauTopamu.

95% Big 3aranbHOI CymMu 3aboproBaHOCTi CNoOXMBayiB nocTavanbHUKa
«OCTaHHbOI Hagii» - ue 3aboproBaHiCTb NIANPUEMCTB AepXKaBHOI dopMu
BNAcHOCTI, BIOAKEeTHUX YCTAHOB Ta KOMYHarnbHUX NigNpUEMCTB.

3MEHLUEHHS BNAMBY PU3WUKY NIKBIAHOCTI NPU BUMKOHAHHI NiANPUEMCTBOM
dYHKLiM NocTavyanbHUKa «OCTaHHbOI Hai» NIaHYETbCA 3@ PaxXyHOK BXUTTS HU3KU
3axopgis, cepen SKuX:

v BXUTTS 3axofiB i3 MNPUMNMHEHHS MOCTa4YaHHS EeneKTPUYHOI  eHeprii
CroXuBady, 9KMA HEe BYACHO PO3PaxOBYETHCHA 3a CMNOXUTY E€NEeKTPUYHY
eHeprito.;

v\ CTArHEeHHA 3aboproBaHOCTi 3a CMOXUTY EenNeKTPUYHY eHeprilo i3
CMOXuBadiB nocTavasibHMKa «OCTaHHbOI Hadii» y NPMMYCOBOMY NMOPSAKY;

v/ HagaHHA ChnoXuBady MocTavanbHMKa «OCTaHHbOI Hapgii» nocnyr 3
po3Moainy enekTpu4Hoi eHeprii 6esnocepegHbO onepaTopaMmn cUCTeMu
po3rnoainy, a He Yepes nocTtavarnbHUKa «OCTaHHBLOI HaAii» (peani3oBaHo 3
nnctonaga 2021 poky);

v 3MeHLWeHHs1 obcsary aebiTopcbkoi Ta KpeauTopcbkoi 3aboproBaHOCTI 3a
[OMOMOrol BUKOPUCTaAHHA MexaHi3miB, nepeabadveHunx 3akoHoMm «[1po
3axogu, cnpsiMOBaHi Ha noraweHHs1 3aboproBaHoCTi, WO yTBOpUIIacs Ha
ONTOBOMY PUHKY €NeKTPUYHOT eHeprii» Ta iHWWUMN 3aKOHaMK;

v 3MEHLUEHHsI MO4AaTKOBOro 6opry 3a paxyHoOK BiACTYyNIeHHA AebiTopcbKoi
3ab0OproBaHOCTi KOHTPOSIIOIOYOMY OpraHy Ta 3MiHW 3akOHO4ABCTBA, LU0
peryrioe nopagokK onsiaty 3a CNOXUTY enlekTpoeHeprito.



IHWi pusnku

KopynuinHi pusnkm

LLlopoky npoBOOMTBCA BHYTPIWHA OLHKa KOpYMnuiMHMX pU3KKIB, 3a
pesynbTaTaMn SIKOI CKNagaeTbCs 3BiT, Y SSKOMY BM3HaYalOTbCA O6’EKTM OLHKM
KOPYNUINHUX PU3KKIB, IX ONUC, MeToAM igeHTUdIKaLil KOpynuinHUX PU3KKIB, OLIHKa
Ta 3axoaMm i3 3anobiraHHs, YCyHEeHHS (3MEHLUEHHS) PiBHS BUSIBNEHUX KOPYMLiMHMX
PU3UKIB Y OiANbHOCTI NignpuemMcTBa.

Bumorn aHTukopynuinHoro 3akoHogaBscTBa YKpaiHM € 000B’A3KoBUMM NS
Bcix npauiBHukiB M3 «YKpiHTEpEeHeproy.

3 wMeTow peanisauil  AHTUKOpPYNUINHOI nporpamu, ¢OpMyBaHHA Ta
peanisauii 3axogiB i3 3anobiraHHs, BUABNEHHS i NPOTUAiT KOpynLii, KOHTPONIO Ta
MOHITOPUHIY 3a AOTPMMAaHHAM MpauiBHUKaMW NignpUeMCTBaA aHTUKOPYMLINHOIO
3aKoHO4aBCTBA Ha nMignNnpuMeMCTBI  BBeAEHO nMocagdy YMNOBHOBAXeHOro 3
aHTMKOPYNUINHOT AiSANIbHOCTI.

OnepauinHi pusmku

Hanbinbw 3Havyywmm cepeq onepauivHuxX pUsKUKIB € PU3MK BTpaTu
KBanidgikoBaHOro nepcoHany. BigcyTHICTb KNOYOBOro nepcoHany craBuTb nig
3arpo3y BMKOHAHHA MigNPMEMCTBOM  CheuianbHUX OOOB'A3KIB Ha  PUHKY
ernekTpudHol eHeprii. [Ona yHWKHeHHs (MiHiMi3auii BnnvBy) UbOro pisHoOBUAOY
pU3MKIB  NIANPUEMCTBO 3abesneyvye HanexHun piBeHb MaTepianbHOro Ta
couianbHOro 3axmcTy npauiBHUKIB. AKTMBHY y4acTb Y LbOMY Mpoueci npummae
npodCcninKoBMin KOMITET NigNPUEMCTBA.

Takox 40 onepauinHuUX pU3nKiB MOXXHa BigHECTN Kibep-pusunK, a came pusnk
OTPUMaHHA NpPAMUX YU  NOBIYHMX 30MTKIB BHAacCNAOK YHKLIOHYBAHHA Y
KibepnpocTopi.

Ans nigBuLEeHHS CTINKOCTI iHdhopMaLinHo-KoMyHikauinHol cuctemun (IKC)
nignpueMcTtBa A0 HeCaHKUiOHOBAHOro BTPyYaHHA Ha nMignpuemMcTBi MOCTINHO
BXMBAKOTLCA BIiANOBIOHI 3axo4un, cepen AKuX:

- nepeBegeHHs IKC y xmapHe cepenoBuLLE;

- BCTAHOBJIEHHHA MIKMeEPEXeBOro ekpaHy HacTynHOro NOKOMiHHS;

- BMPOBaAXeHO NoniTukK: iHdopmauinHoi 6e3nekn; 6e3nepebinHoi poboTn Ta
ynpaBniHHA OOCTYNoM; ynpasniHHA iHUWAEHTaMW; peecTpauil Ta ayauty
noAin; MepexxeBoro 3axmcTy; Pi3NYHOro 3axucTy;

- 3arBepokeHo [lnaH 3axucTy ob’ekTa KPUTUYHOI iHPACTPyKTypu 3a
MPOEKTHOO 3arpo30t0 HaLioHanbHoro piBHA «KibepaTtaka/kibepiHUMAEHT;

- TpoBedeHO HaBYaHHA Ta nepeBipka 3HaHb [MpauiBHMKaMW OCHOB
KibepririeHw.




