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3BIT ITPO YIIPABJITHHS 2023

1. 3aranbHa iHdpopmauis

[epxasHe nignpueMcTBO 30BHILLHBOEKOHOMIYHOT QisANIbHOCTI «YKPIHTEpEeHepro» -
OepXKaBHe VHiTapHe KOMepuiiiHe nNignpueMCTBO, fAKe 3acHoBaHe Ha [aepXasHii
BrnacHocTi Hakasom MiHicTepcTBa eHepreTuku Ta enekTpudikauil YkpaiHu s8ig
15.01.1993 Ne03.

ON30 «YKpiHTepeHepro» HanexuTe Ao chepu ynpasniHHA MiHicTepcTea
EKOHOMIKK YKpaiHW.

AN3[ «YkpiHTepeHepro» € puau4Ho ocoboto nybnivyHoro npaea.

MeTa cTBOpeHHA niANpUeMcTBa - MiABULLEHHS edeKTUBHOCTI AistNbHOCTI
eHepreTu4Hoi ranysi Ykpainu y cdepi 30BHILLHE0EKOHOMIYHUX BIHOCHH.

MicuesHaxomxkeHHsa nignpuemcTBa: YkpaiHa, 04080, wmicto Kwuis, Bynuusa
Kupuriiscbka, byz. 85.

OcHOBHI HaNpPAMKK JisnLHOCTI NignpueMcraa:
v nocTaqaHH:a enekTPUYHO! eHeprii cnoXuBa4am
v eKcnopT, IMNOpT enexkTpoeHepril

HNN30 «YkpiHTepeHepro» 3niACHIOE CBOK AisNbHICTL Ha nigcrasi niueHsil Ha
nocTavaHHs eriekTpUYHOT eHepril croxueavy, BuaaHol BIOANOBIAHO A0 NOCTaHOBU
HaujioHanbHOT KOMIGHT, 1O 3AiMCHI0E AepXXaBHE peryrioBaHHA y cdepax eHepreTuku Ta
KoMyHarnbHUX nocnyr eig 06.11.2018 Ne1344.

3a gaHnmu iHaHcoBOT 3BITHOCTI NovMHaKYM 3 CivHs 2023 poKy NignpuemcTBo
BiANOBiA&e KpUTepiAM, BCTAHOBNEHUM [0 KaTeropil «Beruki nianpueMcTea» 3rigHo
ctatTi 2 3akoHy Ykpainu «[po Gyxrantepcbkui obnik Ta piHaHCOBY 3BITHICTbL B
YkpaiHi».

N30 «YkpiHTepeHepro» He 3aiiMae  AOMIHYIOHMOrO  MOJIOXEHHs  Ha
3aranbHOJepKaBHOMY puWHKY ToBapie (pobiT, nocnyr) Ta He Hanexutbe Ao
MICTOYTBOPIOKYUX MiANPUEMCTB.

Ha nigcTaBi nonoxeHb cTarTi 62 3akoHy YkpaiHu «[po pUHOK enexTpuuHol
eHeprii», posnopsimkeHHam  KaGivery MinicTpis  Ykpaitu  Bin  12.12.2018
Ne1023-p «[po BU3HAYEHHS [EPXABHOrO MiANPUEMCTBA 30BHILIHEOEKOHOMIUHOT

~ AiSNbHOCTI «YKpiHTEpeHepro» NocTadanbHUKOM «OCTaHHbOl Hadih (3i 3MiHamu), Ha

OR300 «YkpiHTepeHepro» Bynn noknageHi cneuianbHi 060B'A3KKU, a caMe BMKOHAaHHHA
(hYHKUIA nocTavanbHWka «ocTaHHbo! Hagii» Ha nepiog 8 1 ciuHa 2019 poky Ao
31 rpyaoHst 2024 poky Ha Beiil TepuTopil YkpaiHu, KpiM TepuTopil, Ha sKil opraHu
JepXaBHOT Bliaan TMMUacoBO: He 3AIACHIOTL abo 3AiCHIOTE He B NOBHOMY 0bcasi
CBOI OBHOB&XEHHS.

Y 2023 poui AN30 «YkpiHTeperepro» Gyno skitoueHo Ao flepeniky oG’exTiB
KPUTUYHOT iHppacTpyKTypU NnanuBHO-HEePreTUYHOro ceKkTopy KPUTHUYHOT
iHPpaCTPYKTYPH, @ TakoX BKNIOUeHe A0 nepesiiky NignpuemcTs KpUTUHHO BaXIIMBUX
- ans OYHKUIOHYBaHHSA EKOHOMIKM Ta 3abe3neqeHHs XUTTERIANIbHOCTI HaceneHHs B

“*3. ocobnuBuil nepiog.

Haxasom ®ongy [epxasHoro manHa Ykpaidu Big 04.01.2022 Netl "llpo
3aTBepKeHHs nepenikie 06’ ekTiB Manol npusaTtuaadii, Lo nignsraThs npueaTusaLlii
2022 poui® (3i 3miHamu) okpeme MaiiHo AMN3[ «YkpiHTepeHepro» (HexuTtnosi byaisni
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Ta criopyav Llexy cuposapHs y ceni Ctasu, Karapnuubkoro paitoHy Kuiscbkoi obnact
Ta HEXUTIOBE NPUMILLEHHA, po3TalloBaHe 3a agpecoto Kuis, XpellaTuk, 34) BKoueHo
Ao lMNepeniky okpeMoro maiiHa, AKkWii € Jo[aTKOM 3 40 BKa3aHOro Hakasy, Ta nignsrae
npusatusauil y 2023 poui. ¥ 2023 poui sragaHe mMaiHo He 6yno peanisoBaHo, Ta
cTtaHoM Ha 31.12.2023 poky obnikoByeTbos Ha GanaHci [M3[ «YkpiHTepeHeproy.

B GepesHi 2023 poky HEXMTNOBE MPUMILLEHHS, PO3TallOBaHe 3a afpecol
M. Kuis, XpeluaTuk, 34 nepenaHo B opeHay Ha nepiod Aii BosHHoOro ctaHy 1a 12 Micsuis
nicna MPUNUHEeHHs Y1 CKacyBaHHSI BOEHHOIO CTaHy. B KkBiTHi 2023 poky HexwuTnosi
Gyaisni Ta cnopyav Llexy cupoBapHs y cenii Ctaeu, Karapnuubkoro paitoHy Kuiscekoi
obnacTi nepedaHi B opeHoy Ha nepiod Aif BOEHHOro ctaHy Ta 12 micauis nicns
MPUNUHEHHS YM CKacyBaHHS BOEHHOIO CTaHy.
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2. Onuc aisnbHOCTI NignpUeMcTBa

HepxaBHe MianpuemMcTBo 30BHILUHLOEKOHOMIYHOT QisnbHOCTI «YxpiHTepeHepro»
(AN34 «YkpiHTepeHepro») CTBOPIOBANOCL 3 MeTOK egeKTUBHOI  peanisallii
€KCNOPTHOro NOTeHLiany eHepreTUYHOro KOMMeKkey Ykpaiu,

3a 6insL Hixk 30 pokiB CBOET AIANBHOCT] NIANPUEMCTBO YCHILIHO 3OIRGHUNO HU3KY
BENIUKMX EeHepreTUYHUX MNPOEKTIB Ha 30BHIWHLOMY i BHYTPILUHEOMY PUHKaX, YUM
nigTBEepAMIIo CBOK HaAIMHICTL | BUCOKUA npodiecioHaniam.

3 MOMEHTY CBOrO CTBOPEHHS NiANPUEMCTBO MNOCTIUHO po3luploe chepu
HianbHocTi. Ha chOrogHiWHIA AeHb nNignNpMeMcTBOM HanpaukoBaHa CTiika 6Gasa
AiNoBoro napTHepcTsa i cniBpobiTHULTBA Ha TepuTopil Ykpaiiu Ta 3a 1 Mexamu.

Micia TianpuemcTtea Bu3HaveHa cratytom AMN3[ «YkpiHTepeHepro» i nonarae y
PO3BUTKY ereKTpoeHepreTudHo! ranysi Ykpainm, 3af0BosieHHi notTpet cnoxueadia Ha
PUHKY NpogyKuil, Wo HUM BMpobnseThesi, 3abeanedeHHi iHTepeciB aepxasn y cdepi
30BHILUHLOTOPrOBENbHOrO 0OMiHY, NOrMUBNEHHI PO3BUTKY EKOHOMIYHUX Ta HAaYKOBO-
TEeXHIMHWX 3B'AI3KIB Y ranysi enekTpoeHepreTuku YkpaiHu 3 iHO3eMHUMU Cy0’ekTamu
rocnofapcbKoi AIANLHOCTI, 3anyyeHHi iHO3eMHUX iHBecTuuin B YKpaiHy, HaaaHHi
MPakTUYHOT JOMOMOMM €HepreTUUHUM opraHiszauiam B cdepi 30BHILUHEOEKOHOMIYHOT
AiSiNbHOCTI.

Ha puHky enekTpuyHO! eHepril, 3anpoBagxeHoMy B cidHi 2019 poky,
ON30 «YkpiHTepeHepro» BUKOHye cneuiansHi 0DOB’A3kM  Ans  3abe3nedyeHHs
3aranbHOCYCMiNbHUX [HTepecie y npoueci dyHKUIOHYBaHHA ULOTO PUHKY, a came
BUKOHYE YHKUIT nocTayanbHuka «ocTaHHbol Hagii»., OAMN30 «YkpiHtepeHepro» ¢
EOVHUM MOCTAYanbHUKOM eneKkTpuMYHOT eHepril Ha TepuTopii YxpaiHn, Ha $sKoro
noknageHi oyHKUIT nocTavanbHyka «OCTaHHLOT Hafin,

21 «kBiTHa 2023 poxky nocraHosoi KabiHeTy MiHicTpisa VYkpaiHn Ne363
«Mpo BHeceHHs 3miH Ao nocTaHosu KabiHeTy MidicTpie Ykpainu sig 5 4epsHAa 2018 p.
Ne 483» Ha OM30 “YkpiHTepeHepro” NoknageHo BUKOHAHHS crielianbHoro oboB'ssky

_ Ha PVHKY enekTpuyYHol eHeprii YkpaiHu, a caMme HadaHHs onepaTopy cucTemMu nepepadi
 (MpAT  «HEK  «Ykpenepro») nocnyru i3 3abesnedeHHss  GesnepebiiHoro

- (byHKUIOHYBAHHA MoCTavanbHUKa “OCTaHHbOI Hagil” Ha nnaTtHin ocHosi. Llen
cnelianbHKUiA 060B'A30K NiANPUEMCTBO BUKOHYBaro 3 01.04.2023 p. no 31.12.2023 p.
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Y 2023 poui OCHOBHMM BMAOM JisNbHOCTI MignpuemcTBa Byno nocTadaHHs
€NEeKTPUMHOI eHepril cnoXmeadam B AKOCTI NocTavanbHMKa «OCTaHHBOT Hafaii».

MocTavarbHUK «OCTaHHLOI Hagii» ~ rapaHTOBaHUWM AEPXKABOK TUMHYACOBMH
nocravdankHUK esieKTpuYHOl eHeprii cnoxuBavy, B AKOro BifACYTHIiit gorosip is
3BMMAWHUM  erleKTPOonocTavyanbHUKOM afo nocTavyanbHUKOM «yHiBepcanbHUX
nocnyr».

annHHeHHﬂ .D,IIO‘-IPIM eJ"IeKTPOHOCTa‘-IaI'II:HHKOM
I'IOCTa'-IaHHﬂ enempuHHm eHepru crloxmaaqy

YMoBa nepeBeneHHs

cnoxueava Ha [10OH

OcobnueocTi ™ - I']OH noYuHa nocraqaﬂd_ K pwmy eHep"no '
 nocTayaHHs i .. CNOXuBauy aBTomaTuqu -3 MOMEHTY
eneKTRUYHOT eHepril npUNUHEHHs nocTavaHHs nonepeaHiM
_MocTavanLHukom
lI:I,orOBIp MiX I10H i cnox(uBaqu Ha6upae
— YMHHOCTI 3a haKTOM CHOXMBAHHS
eneKkTpoeHeprii y nepuwmnin neHb, HaCTYNHWIA 3a
OCTaHHIM OHEM NOCTa4YaHHSA ereKTnoeHeD il )
,A-’/“_‘-— Uina NOH suwe o
\,:] 3BUYANHHUX WiH Ha 20-50% »
4 ™
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flocnyru 3 mepenadvi enekTpuYyHoI eHepril

— BKMIOYaKTLCA A0 UiHn MOH. Cnoxuead ix

' OKpeMo He cnravye *
" . s ST - J
7" ; . - _ ~
Cnoxueay nporarom 90 gHis Mae 3HauTH
i) HOBOTO eneKkTponocravanbHUKa, iHakwe
BigKNOvYeHHnA! .

\, J

* — 3a nocayau 3. pos3nodiny enekmpuyHol eHepail crnioxusay cnnavye 6e3nocepedHso
onlepamopy cucmemu po3nodiny. [o uiHu, 3a sxoio NOH peanisye enexmpuyHy eHepeaiio crioxusady
8Ka3aHi NoCyau He 8KTIoYaiMbCS.
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LiiHM Ha enekTpuyHy eHepritio, SKy nocravyae nocravanbHUK «OCTaHHLOI Hapii» %
peryniolTecd HauioHaneHOK KOMICIEK Lo 3OINCHIOE aepXaBHe perynioBaHHA Yy
cdhepax eHepreTUKM Ta KOMyHansHUX NOCHyT.

Tapud Ha nocnyry nocTadanbHUKa «oCTaHHbO! HafiT», KU € CKNagoBok LiHK Ha
ENEeKTPUYHY eHeprilo, sIKy nocravyae nocradanbHUK «OCTaHHLOI Hagii», Bulle Tapudy
3BUYAMHOrO ernekTponocradanbHuka y Aekinoka pasie (4-10 pasis). Bucokuin tapud
nocravanbHUKa «OCTaHHbOI  Hagil»  NoknukaHW|  CTUMYyIBaTU  CrnioXuBada
SKHalLBMOLe 3HaWTK cobi enekTponocTavyanbHUKa.

Insa nocravyaHHa eneKkTPuMYHOI eHeprii crnoXxumeayam nocravansHUK «O0CTaHHbO!
Hagil» Mae npaBo KynyBaTW enekTpudHy eHeprito Ha ByfAb SIKOMY CErMeHTi PUHKY
ereKkTpudHol eHepril.

Ocob6nuBocTi 3aiicHeHHA gianbHocTi y 2023 poui

1. BukoHaHHsi cnelianbHoro 000oB’s13Ky Ha PUHKY €NeKTPUYHOIT eHepril

3 KBiTHA no rpyfaeHs 2023 poky, Ha BUKOHaHHSA nocraHosu KMY Big 21.04.2023 p.
Ne363 «[Mpo BHeceHHs 3MiH Ao noctaHoeu KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 5 4epBHA
2019 poky Ne483», OM30 «YKpiHTepeHepro» BUKOHYBaNO crieuiansHuini 000B'A30K i3
sabesneveHHs Be3nepebiltHoro pyHKUIOHYBaHHS nocTavanbHrKa “ocTaHHBo! Haail".

Ha nepiog BMKOHaHHS UbOFC chnetjansHoro oboB'ASKY 3MiHMMack cxema
(hiHaHcyBaHHA AiANBHOCTI  NOcTavyaribHWKa «OCTaHHLO! Hafdiiy. ®iHaHCyBaHHA
AiSALHOCTI NocTavanbHUKa «OCTaHHLO! Hafily 34IMCHIOBaNOCk 3a paxyHoK KOLUTIB,
OTPUMaHUX Bif HajaHHA onepaTopy cucTemMu nepepadi nocnyru i3 sabesneqeHHA
HeanepebiitHoro MyHKLIOHYBaHHSA NocTavanbH1Ka “ocTanHboi Hagil”. BapTicTb nocnyru
BM3HauaeTbea AK 1/12 pivHoro obcsary norogxkedoro HKPEKI kowrtopucy sutpar
AN30 «YxpiHTepeHepro» Ha 3AIMCHEHHS HUM onepauiHoi OiANbHOCTI Ha BUKOHAHHSA
chyHKLIT nocTavanbHUKa “o0cTaHHBoT Hagil”, cpopMoBaHOoro BiANoBiAHO A0 (hiHAHCOBOrO
nnany OAN3M «YkpiHTepeHepro» Ha 2023 pik.

Tpu upomy Tapud Ha MOCNYrM NOCTavarnibHUKa «OCTaHHLOI Hafil», AKuiA €
| CKNafoBOHO LiiHY, 3a SIKO 3A4IMCHIOETLCA NOCTAaYaHHA ENEKTPUYHOT eHepril CnoXyviBayam
NoCTa4anbHUKOM «OCTaHHBOI Hafii», Ha nepiod BUKOHAHHS creuiansHoro oGoB’s3KY,
'BCTAHOBNEHO Ha HynboBoMy pisxi (MoctaHoea HKPEKIT Big 26.04.2023 Ne764).
Y 38'A3KY 3 LuM B CTPYKTYpi Aoxodie AMN3M «YKpiHTepeHepro» aMeHLYeTbCs BUpYyYKa
RiA peanisaulil npoaykuii Ta 36inbLuyoTbCA HLI onepauiiiHi foxoau.

MepeBaryt Ta HeQOMIKA TaKoT cxeMu thiHaHcyBaHHs fianbHocTi NMOH:

NEPEBAIU HEOOMNIKKA
v CrtabinbHe prepeno (iHaHCyBaHHA v' biHaHCyBaHHA NOTOYHOL
noTtouHol aianbHocTi NMOH | pisnbHocTI B oBmexeHoMy obcsasi
v 3HBKEHHs! LiHU Ha enexTpuuHy erepriio | v He riepeabavae noralweHHs Gopris
~anst cnoxueadie NOH MOH MuHynux pokis
v' 30inblUeHHA piBHA pPO3paxyHKiB 3a
CMOXUTY ENEKTPUYHY EHEPTIt0
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Tak, ik Ha Mepiof BMKOHAHHS MOCTAYarnbHUKOM «OCTaHHbOT Haii» 3ra/laHoro™%
crevianbHoro o6oB’A3Ky Tapud NocTauasnbHuKa «OCTaHHbOT Hafji» BCTaHOBMIOETHCA
Ha HyMbOBOMY piBHi, UiHA Ha EneKTPU4HY €eHeprilo, Ky pearnisye nocravanbHuK
«OCTaHHBLOT Hafji» 3HWKYeTbCA npubnusno Ha 10-13%. Bpaxosyouu ToW chakT, Wo
6nn3bKo 19% y CTPYKTYpI peanisauii enekTpuyHOT eHepril nocTavanbHUKoM «OCTaHHBOI
Hapii» 3aiMaloTb BIOMKETHI YCTAaHOBW, SHUXKEHHSA LiHU Ha eneKTpUqHy eHeprir, sy
pearisye nocTavanbHUK «OCTaHHbO! Hapdil» A03BONAE 3a0LUa/KyBaTh  KOWITU
[epXaBHoro Ta Micuesux broaxeTis.

2. 3pilcHeHHa OianbHOCTI Y BOEHHWA Yac

BeegeHHA B YkpaiHi BOEHHOro cTaHy mano 6esnocepepHiid Brnme Ha JisinbHICTb
AN30 «YKpiHTEpeHeproy.

Mo pesynbTatax 2023 poky MaiHo mignprvemcTsa He 3asHano CYTTEBUX BTPaT
BHacnifoK 36poiiHoT arpecii pocifickkol deaepauii (B rpyaHi 2023 poky nin Yac pakeTHol
aTaky NOLIKOMKEHO 2 CKrlomakeTu B aaminByaisni). 3arnbni abo sHukni Ges BicTi
npauiBHUKN NinnpuemMcTaa BiACYTHI.

Haka3zom MiHeHepro sig 13.04.2022 Ne148 «[lpo BperyrnioBaHHA nutaHb LIOAO
rocTayaHHs enexkTpuuHoi eHeprii cnoxwusadvam Ta PO3paxyHKiB MK y4YacHuKamu
PO3APIBHOID PUHKY ENEKTPUYHOT eHepril y nepion Aii B YkpaiHi BOEHHOro craHy» 6ynm
BHECEH] 3MiHW B YMOBW AiSNbHOCTI NocTavanbHuKka «OCTaHHLO! Hagil», a came:
> 36inblueHo rpaHuuHWiE  TepMiH nepebyBaHHA cnoxusada Ha nocravaHHi
rocTavyanbHUKOM «oCTaHHboi Haaii». [TOH 3giicHioe nocTavaHHs cnoxusadam y
AKUX BIOCYTHI enekTponocTadasnbHIK y nepios BOEHHOTO CTaHy Ta NpoTArom 30
AHIB Nicns MOro 3aBeplUeHHs,;

>  BiOKTIOYEHHS NEeBHUX KaTeropii cnoxusadis (opraxHu enagu, BIICLKOBI, KOMYHanbHI
nignpuemcTsa, RiGNPUEMCTBA 3B'AASKY TOLLO) 30IACHIOETLCA Nuile 3 A03BONY
BiiCbKOBOT aaMiHicTpadil.

353HaueHi OCOBIIMBOCTI NOCTAYaHHS €IeKTPUHHOT eHepril y nepioa BOEHHOTO Hacy
CTanv [OLATKOBUM YMHHMKOM 36GinblueHHs obcary peanizoBaHoi  croxunBadyam
‘erlekTpudHoi  eHeprii  Ta  obcary ne6itopcbkoi  3aBOpProBaHOCTi  CrOXUBaYiB
_ nocTayanbHWKa «oCTaHHbOT Hafily 33 CNOXUTY eNEKTPUYHY eHeprito.
- 306.12:2023 poky Hakas Bia 13.04.2022 Ne148 npunuxus ajto.



3. PesaynbTaTu AiSNbHOCTI

PesynbTaTtu AianbHOCTI nocTavyalbHUKa KOCTaHHLOI Hagii» v 2023 poui

'@ 6 991 opuanyHuX ocib Ta disndHnx ocib - nignpreMLiB cKOpUCTanUch
%, nocryramy nocravanbsHMKa «OCTaHHLOT Hagil

I 987,6 mnH. kBT roguH eneKkTPUYHOT eHepril MOCTaBNEeHO CroXUBayam
l I] nocravanbHuKa «0CTaHHbO! Hagii»

D 0,9% - yacTka CnoXuBaHHS ernekTPUYHOT eHeprii CNoXMBaYiB nocTavansHuUKa
WV «OCTaHHBOI Ha4I» B 3aransHOMy 06casi cnoxuTol y 2023 poui enekTpuyHol
eHepril.

1197 MnH. rpH. cnnadeHo cnoxueadammn y 2023 poui 3a CNOXUTY enekTpUYHy
eHeprito. PiseHb poapaxyHkie cnioxueauie y 2023 poui cTaHoBuTh 15%.

OcHOBHI BUPpOOBHUUI NOKa3HUKU OISNLHOCTI

OBGcar nocraBneHol NnocTavyanbHMKOM «OCTaHHbOT Hagi» enexTpu4vHoI eHeprii y
2023 poui ctaHoBUTL 987,6 mnH. KBT*roguH.

MNH. KBT*TOA.
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Hiagp.1 Obcaz peanizauii enexkmpudHOl eHepell crioxueadam f0cmayasibHuKa «oCmaHHB0!
Haoily y 2020-2023 pokax
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%

Y 2023 poui KinbKicTb CnoXuBauiB NocTaYanbHUKa «OCTaHHLOT Hagii» CyTTEBO HE
3MiHMNachb MOpPIBHAHO 3 MWHYNUM pokoM. [epeBaxHa OinNblicTb cnoXuBadis- Ue
BrOMKETHI ycTaHOoBMW.
Ha 36inblueHHs obcary peanisauii enextpuyHoi eHeprii cnoxusavam MNOH y 2023
poui rnopisHaAHO 3 2022 pPOKOM BIITMHYNKX ABa (hakTopu:
- 30inblWeHHs1 cepegHboOro nepiogy nepebyBaHHA CnoXuBavya Ha nAocTadaHHi
MOH 3 98 no 200 gHis;

- TMepeBedeHHsa A0 rocTavanbHUKa «OCTaHHbOI Hadil» BEeNUKMX MPOMUCIOBUX
nignpuvemcte (Jobponinna — BuAaobyToK, XapkiBBogokaHan, CxigHuit MOK,
XapkisMeTpononiTeH).

Oui

2020 2023

Hiaep.2 Cepedns mpuesanicme nepebyegaHHs Crioxueavieé Ha nocmavaHHi y nocmadvansHuxa
«ocmaHHLof Hadii» y 2020-2023 pokax

Tpueanicte nepebyBaHH] cnoXxueaya Ha nocrtayadHi Yy nocTadansHuKa
«OCTaHHBOI Hapnii» y 2023 poui 36inbluiMnack NoHas BCTAHOBIEHUA 3aKoHOM YKpaiHu
«[lpo puHOK enekTpuuHO! eHeprii YkpaiHu» rpaHndHuiA TepMiH y 90 AHiB, Tak sk
.~ crnoXuBadi MaloTe npaeo nepebyBaTy Ha nocravaHHi y nocTayaribHUKa «OCTaHHBOT

“.Hagii» y nepiop aii BoeHHoro cTany. Hakas sig 13.04.2022 Ne148, BignosigHo A0 sKoro
Byno 30iNbLIEHO rpaHuudHUiA TepMiH nepebyBaHHs cnoXxueBava Ha nocTaqaHHi
nocradanbHUKOM «OCTaHHbOT Haail», npunuHue aito 3 06.12.2023.
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OCHOBHY 4acTKy y CTPYKTYpi CMOXWUBaHHA eneKTpudHoi eHeprii y 2023 po\
CTaHOBNATb BoAoKaHanu (26%). .

|Hwi . ByrinbHa :
88 M”H-O“BT roq NPOMMCROBICTE :
9% 120 mnH.kBT*rog H
12%
BropxeThi ycTaHoeu l
185 MnH.kBT*rog, |
0,
19% MeranypriiiHa,
3 mawvHobynieHa Ta
' 288 XimMi4Ha NPOMKUCNOBICTL
MJIH. KBT*rog erekTpuaHOl 196 MnH. kBT*rog
eneprii peanizosano 20%
COOKHBAYAM
y 2023 poui
IHWa npoMycnosicTb
89 mnH. kKBTrog
BogokaHanu 9%
; 263 MrH. kKBT*rog
[ 26%
i HUTNoBOKOMYHANBHI
! NiANpUEMCTEA Ta TennouUeHTpani
i 47 mnu. kBTrog, ?
\ | ) 5

Hiazp.3 Cmpykmypa croxuganHa enekmpuyHOl eHepelil crioxusayamu rnocmajvannHuKka
«ocmaHHbol Hadiiy y 2023 poui 8 poapiai eanysell y MaH. KBm*200 ma y %.

CTpyKTypa CrnoXvBaHHA enexkTpuyHoi eHepril y 2023 poui 3asHana NeBHUX 3MiH.
Yactka OGogpKeTHUX YCTaHoB cTaHoBuUTb 19% | NOPIBHAHO 3 MUHYIUM  DPOKOM
3MeHWWUNack MalXe BABIMI, TAKOX 3MEeHWUNnach 4acTKa IHWWX CcrnoXuBadis Ta
-~ CHOXuUBadiB iHWO! npomucnoBocTi Ha 4% Ta 2% signoeigHo. YacTka nignpuemcTe
~ BYrinbHOT npoMucnosocTi, nignpuemcers KK Ta TennoueHTpani cyTTeBo He 3MiHUNach.
Mpu LbOMy 3HayHO 36iMblUMNack YacTka BoJoOKaHanis (+19%), MertanypriiiHol Ta
XiMIMHOT MPOMMCNOBOCTI (+12%), NOPIBHSIHO 3 MUHYTIIUM POKOM.

;- 43% Bin saranbHOro o6cAry NOCTaBMEHO! MOCTavyanbHUKOM «OCTaHHBO! Hagil»
‘enei{TpoeHepri'r' rnpunagae Ha nignpMeMcTBa LepXKaBHOI cbopwwl BNIACHOCTI, a Takox
rocrnofapchbki TOBapuCTBa, ,n,e YyacTKa Aep:KaBu B CTaTYTHOMY Kanitani craHosuTb 50 Ta
Gmbme BiCOTKIB.
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TOI 10 cnoxueavie 3a obcAraMu crioxkmMeaHHAa 2023 p. HaBeAeHi B Tabnuui HIDKYE

Tabnuus 1

Ne O6cHr % Big 3arankHoro
i HaitmeHyBaHHA nocTavYaHHsA obesiry
. MRH. KBT*ron CNOMUBAHHA
1 XAPKIBBOOOKAHAN KN 193 19,5%
2 | AN AOBRPONINAABYTINASA-BMO0BYTOK 114 11,5%
3 | CXIAHUA [IPHUMQ-3EAFAYYBATILHWUIA KOMBIHAT Arl 103 10,56%
4 | XAPKIBCbKW¥ METPOMOMHTEH K 63 6,4%
5 | OLECEKUA NPUTMOPTOBUIA 3ABOS AT ' 35 3,5%
8 | CMHBO - IHXKUHIPUHT AT 27 ' 2,7%
7 | YKPAIHCEKI EHEPTETUYHI MAWWHK 26 2,6%
8 TOB KAPTIATHAGTOXIM 23 2.4%
9 | BHINPO-3AXIAHWIA LOHBAC OMM BKI 23 2,3%
10 | KPUBOPISbKA TEMNMOUEHTPANDL AT 21 2,1%

Ha 10 ni,unplheMCTB y 2023 poui npunagae 64% 3arancHoro obecary CnoxuBaHHs,
Mpu UbOMY BinbLUicTb 3 HUX NepebyBalTh y AepXarHiil ab0 KOMyHanbHIl BNAcHOCTI.

CepeaHbo3BaXeHa LiHa nocTavanbHuKa «0CTaHHL01 Haaii» y 2023 poui Oyna suule
LiiHW Ha pUHKY «Ha o0y Hanepen» Ha 25%.

Uina POH

| +25%

Lijva NOH |

FPHMBTTON 3 0000 32000 34000 36060 38000 40000 42000 44000 46000 48000 50000

- Hiagp.4 [lopigHsHHA cepedHbo38aXeHO! uiHu rocmavansHuka «ocmanHsol Hadi» ma
.. .cepedHBb038aXeHOT UiHU Ha puHKy «Ha Joby Ha reped»

~ [Mpumimxa: uina NOH exazaHa 3a 8UKMIOYEHHAM mapudby Ha nocryeau 3 nepedayqi ma posnodiny
enexkmpuyHol eHepail, 6es B

Cnoxusay nocravansHMKa «OCTaHHbLOI Hagii» y 2023 poui cnnayysBaB 3a
eneKTPpUYHY eHeprilo Ha 25% gopox4e UiHK, sika chopMyBanach Ha pUHKY «Ha 100y
‘Hanepeny, To6TO Ha PUHKY, AKWIA € BIOKPUTUM i ANA CNOXKUBaYiB (3a YMOBY OTPUMAaHHS
© niyensii). 3a yMOBW yKnanaHHs CroxvsBayvem [BOCTOPOHHIX JOroBoOpiB 3 BUPOGHMKamu
eNeKTPUYHOI, pisHULA B UiHi Mmorna Gyt we BinbLuoto.
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OcHoBHI thiHaHcOBI NOKa3HUKU

Hoxip Big peanizauii npoayKuir,
MITH. TPH.

4 901

Hoxia Big peanisauii npoaykuii y 2023 podi
36inbLMBCA B 2,3 pasy NOPIBHAHO 3 MUHYIUM
pokoM (+ 2756 mnH. rpH.). OBcar peanisauil
enekTpuyHol eHeprii 36inblmeca Ha 103%, a
cepegHLO3BaXeHa UiHa peanizauil 36insWwMNack
Ha 13% NOPIBHAHO 3 MUHYMM POKOM.

904

i
i
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o
L

2020 2021 2022

Banosuit npudyTok,
MJIH. TPH.

385

Banoeuit npubytox y 2023 poui 36inbwmeen y 1,6
pasu nopiBHAHO i3 nonepedHiM  poKOM
(+148 MnH. rpH.).

167 Ha spocTanHst Banosoro npubytky y 2023 poui
: BNNUHYMO:
- 36inblueHHs oGcesary peanisauii

enekTpoeHeprii (+244 MriH. rpH.);
- ameHweHHs  penTabenbHocTi  peanisauil
enekTpoeneprii (-96 MAH. rpH.).

2020 ©2022 2023
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3a pesynbratamu AisinbHocTi nignpuemctsa y 2023 poui OTPUMEHO HUCTUMA
NpuBYTOK B po3Mipi 3 MIH. FpH. OpMyBaHHA YMCTOro NPUBYTKY Mo pesynbTatax 2023
POKY HaBefeHo Ha faiarpami HibkYe,

6000
137

5000 - T AR
4000 -

3000

)

2000 -

1000 -

38 16 466

0 A
MITH.TDH.

Hoxig Big IHwi goxoaw CobisapTicTe AgMiHicTparTneHiButpaTy Ha 36yT [HWI BuTpaTn ™ YucTui
peanizauii peanizoBaHol BUTRATH npubyToK
NPOAYKuii NPORYKLIT

*) y cnagi iHWKX BUTpaT BigpaxysBaHHA 0O pe3epsy cyMHiBHMX BopriB ctaHoBnATE 355 MIH. IpH., BTpath Big
BM3HAHUX CyM LWTpadiB, NeHi, HBYCTOROK Ta IHLUMX CaHKUIA — 38 MIH. rpH., NOAATOK HA NPUBYTOK — 68 MNH. rpH.

CnnayeHo nogaTkie,

MITH. TpH.
40
B 2023 poui 6yno cnnadeHo noAartkie Ha
15 MnH. rpH. 6inbwe HiX B 2022 poduj
Uepes pgediumt 0BIroBMX KOWITIB, BUKNUKaHUN
HECNNATO 33 CNOXWUTY ENeKTPUMHY eHepritio
CNOXMBaYaMy  MOCTavansHWKa  «OCTaHHbLO!

Hagii», y 2023 poui nogatox Ha npubyToK Ta
4yacTWHa YucTOre nNpubyTKy A0 AepXaBHOro
OroKeTY He NepepaxoBysanuck. MogaTtkoBui
Gopr Ha KiHeub 2023 poky cTaHOBUTL 574 MNH.
rPpH.
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AxTneu,
MIIH. IPH.
9 603
AKTVBM nignpueMcTea no pesynbtarax 2023
pOKY 36inbLmnucs Ha 114% (+5 121 MIH. TpH.).
OCHOBHA MpUYMHA 3POCTaHHA aKTWBiB —
2743 apocTaHHs 3aboproBaHoCTi 3a peanisoBaHy
P eneKkTpuYHy eHepriko CroxuBavam
nocTavansHuka «0CTaHHBOT Haaii».
2020 2021 2022

Brnacuuii kanitan,
MAIH. FPH.

326

275

272

BracHWiA kanitan no pesynbTarax 2023 poky
aBinolumeca Ha 19% (+51 MnH. TpH.), 38
paxyHok 36inbLUeHHA KaniTany y JAoOouiHKax 1a
[00aTKOBOro Kanitany (nepeouiHka aKTWBiB).

2023
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4. NiksigHicTb Ta 3060B’A3aHHA

CTpykTypa akTUBIiB NiAnpuemcTBa:
Tabnuua 2

HemarepiansHi akTven - o 0,3 0,9 06  192%
HezaBeptueni kanitankHi iHBecTuLi - IR -

QcHOBHI 3aco6M 73,3 74,8 1,6 2%
IHBeCcTULAHA HEPYXOMICTb - 43,0 43,0
NoBsrocTpoKosi diHaHCORI iHBECTULIT 2.8 3.2 0.4 14%
[osrocTpokosa febiTopceKa 3aboproBaHicTb 1,9 1.8 - (0,2) -9%
BigcTpodeHi nogaTKoBi akTUBY 26 2,8 0,2 7%
Il. O6opoTHi akTMBU 44011 9 476,9 50757 115%
3anacu 0,3 0,3 00 10%
ﬁ:f;;igcu(a 3aboproeaHicTb 3a TOBapU Ta 38282 8 205.6 | 4377 4 114%
DNebitopckka 3aboproeaHicTk 3a } )

pO3paxyHKamu:

33 BUOaHUMI aBaHCaMU 3,2 3,3 0,1 4%
3 BHoaMeTOM - - -

3 HapaxoBaHUX LOXOAIB 0,3 0.4 0.1 32%
iHa noTouHa aebiTopchka 3aboproBaHicTe 84,3 99,5 152 18%
MpoLui Ta X exBisaneHTun 21,6 4.6 (16,9) -79%
BUTpaTH MaiByTHIX nepiogis 0,002 0,008 0,0 300%
IHLLi OBOPOTHI aKTHBM 463,3 1163,2 699,09  151%
AKTUBH BCLOTO: 4 482,0 9 603,3 5121,3 114%

~ CykynHi aktusu nignpuemcrsa 3a 2023 piK 36inbLwmMnvcs Ha 5 121,3 MIH. TPH. abo

“na 114%, Hacamnepefn 3a paxyHoK 30inbLIeHHA nebitopcbkoi 3aboprosaHocTi 3a
pearizoBaHy Cnoxueayam nocraqarnbHuka «OCTaHHBLOT Hagi» efNeKTpoeHeprit, Aka Ha
kineUb 2023 poky craHoBuTb 8 204 MIH. rPH.

" HeoBOopOTHI akTUBK MPOTArOM poky 36iNbWKUCE Ha 45,6 MNH. TPH. 3a PaxyHOK
MepeoLiHKM aKTUBIB  Ta NpuAGaHHA HOBUX HeoBOPOTHUX aKTWBIB. HacTuHa aKTUBIB
(6yaisna Liexy cuposapHs Ta odicHe ApVMiLLieHHSs) peknacudikoBaHi 8 HBECTMUIRHY
HEepYXOMICTb Y 3B'A3KY 3 Nepeaayeto y JOBroCTPOKOBY OPEHAY.

" UYacTka OBOPOTHUX aKTUBIB B CTPYKTYPI CYKYMHUX akTuBie 3aimae 98,7%, 10
CBIAUUTL NPO MOBINbHY CTPYKTYPY aKTUBIE.
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CTpykTypa 30008’s13aHb NignpueMcTaa:

Ei’l. MNoTtoyHi 306808'Aa3aHHA | 380eanedeHHA 4 207 9277 5071 121%5_

§3OGOB'H33HHH BCEOrO ' . 4207 9 277 5071 121%5

MoTouHi 30608'A3aHHs 36iAbLMUCE Ha 5 071 MIH. rpH. abo Ha 121% y 3B'a3ky 3i
aBinblieHHsIM  3aGoproBaHocTi nignpuemcTea nepea. npoAasusmn enNeKTPUYHOI
eHeprii, onepaTtopoM CUCTEMU 3a NOCNYTU nepenayi eNeKTpUYHOT eHepril, AepXaBHUM
BloKeTOM 3 crnnaTty nogatky Ha rnpubyToK Ta YacTUHWM YMCTOoro npubyTKy. OCHOBHOO
MPUYMHOK 3POCTAHHS KPeaUTOPCHKO aaboprosarocTi € gediumnt obirosux KOLLTIB,
CMPUHUHEHWIA HECTnaTolo  3a  CrOXWTY  eNeKTpU4Hy EHEepriv  cnoXxusavamu
focTavanbHuKa «OCTaHHLO! Hagil».

Crifi 3ayBaxuTi, WO NOTOYHI 30608'A3aHHSA NOBHICTIO MOKPUBAKOTHCA obiroBuMK
aKTMBaMu.
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AHari3 ciHaHcoBoi cTifikocTi Ta NiKBiGHOCTI:

Tabnuus 4
Xapaxrepusye 3AaTHICTH
i pHEMCTBA 00CITYTOBYBATH
Bopr fo EBITDA <3 123,29 71,61 JUIp: JyTORY®
30008'13aHHA 32 PAXYHOK
puGYTKY Bif OCHOBHOI JisIBHOCTI
. XapakTepH3ye CIIiBBITHONICHHSA
Koediniear BnaI;HHx ga nsgsm{omi KOIITIB i
tinarcoBoi >1 0,04 0,07 . . .
¥ e . 3aJIEXHICTE MiIPUEMCTEA BII
CTIMKOCTI R
30BHINIHIX (iHAHCOBUX JDKEPEI
KoepinienT | ITokasye HOCTATHICTh PeCypeiB
TIOTOYHOT -9 1.02 1.05 TiAIPHEMCTBA, AKi Moxe OyTH
nmikeigHOCTI i o2 BUKOPHCTAHO JUIA OTallieHHs Horo
(TIOXPHTTA) TOTOYHHX 3000B'#3aHE

KoedilieHT «Bope 8o EBITDA» y 2023 poLi 36ibLMBCS nopieHAHO 3 2022 pokoM,
Ta NepeBWLLYe HOPMAaTUBHE 3Ha4eHHA. Ha 36inbLueHHs KoediLieHTy BNIMHYNO 3HAa4YHO
cyTTEBIlLE 3POCTaHHs 30008'A3aHb NiANPMEMCTBA (+121%) NOPiBHAHO i3 3pOCTAHHAM
nokasHuka EBITDA (+39%).

3HaueHHs KoemillieHTy (hiHaHCOBOI CTIMKOCTi Ta koedillieHTy NOTOYHOI MiKBIAHOCTI
HIBKYE MoKasHUKIB 2022 poKy Ta Huk4e MeXi HOPMaTUBHUX 3Ha4eHb. Huabkui piBeHb
nnaTocripomMoXHocTi nignpuemcrea y 2023 poLi BUKIVIKGHWA HEBYaCHOI0 ONiaToro
CTIOXUBaYaMI NoCTavanbHUKa «0CTaHHBOT Hafil» 3a CNOXKUTY ENEKTPUHHY EHeprito.
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5. ExkonoriyHi acnekTu

EkonoriYHUIA acnekT - Le eneMeHT AisnbHOCTI, AKUA MOXe B3aeMOAiATU 3
HABKOMULLHIM cepeaoBuLLEeM. ExonoriuHiui acnekT AO3BOMSE CMiBBIAHOCUTY OiSANBHICTE
nignpUeMcTBa i 10ro B3aEMOZII0 3 HABKOMULLIHIM CEepeaoBULLEM.

Y cBOIM OignbHOCTI NigNpVeMCTBO AOTPUMYETHCA BUMOI 3aKOHOAABCTBA MpPO
OXOPOHY HaBKONUIUHLOMO MPWUPOAHOTrO  CepefoBUllla, 3AIMCHIOE  TeXHIYHI  Ta
opraHisaLliiiHi 3axoau, CrpPAMOBaHi Ha 3MEHLLEHHS! LUKIANMBOTO BIMUBY Ha HABKONULLIHE
NPpUpoAHE  CepeaoBMWlEe,  CMayye  eKOMOTiYHWKA  NoAaaTok, nepegbavuenui
3aKOHOJaBCTBOM.

Ha nignpuemcTBi BUXOBYIOTE EKOJOMYHO CBIAOMY MOBEAIHKY cepefl npauiBHUKIB.
3axoQu 3 OXOPOHU HABKONWLLHBOrO MNPUPOAHOro cepefosuilla, B nepuy “epry,
CripsIMOBaHI Ha palioHansHe BUKOpUCTaHRa pecypciB. HebesneuHi Biaxogu, 4K
yTEBOPIOWOTBCS B Mpoueci  AisnbHOCTI, nepefalnTsbca  Ha yTUNi3auiio  BUKITHOYHO
cneuianisoBaHyM opranisauisim, SiKi MatoTb BianosiaHi NileHsil.

[INsi 3HWKeHHs OBCAry BUKOPUCTAHHA MankHOro Ha NianpyeMCTB peanisyetbcs
fiporpama eKoHoMil BUTpaT NanuUBHO-MacCTUbHUX maTepianie. 3asHaueHi 3axoau
N103BOMUIMU 3HU3UTK o6car BUTpaT nansHoro y 2023 poui NOpIBHSHO 3 nonepegHim
POKOM.

3 METOI eKOHOMIi eHepropecypcis Ta 3aans 36epexerHst I T-IHPacTPyKTYpK Bia
BOpPOXWX 06CTPiNiB, YacTuHa cepsepiB NepeBeAeHa B XMapHe cepeoBuLLLe.

Ha nianpueMcTBi 3anpoBamKeHO eneKTPOHHUNA OOKYMeHTOODBIr, 3a0X0o4yeThes
[IBOCTOPOHHIV APYK, BiAMOBa Bif NAACTUKOBMX CTaKaHIB, BUKOPUCTaHHS BeaocdaTHUX
MUOUUX 3acoBiB. BeTanosneHo Hokey ans 36opy BxuBaHvx 6aTapenox, NpoeoaNTLCA
NOGTIliHWI  MOHITOPUHT  0BcAriB  CNOXMBAHHA  eNeKkTpoeHepril, BCTaHOBMIETLCS
eHeproowaaHe obnafHaHHs. 3i cniBpobiTHUKaMK NigNpUeMcTBa NPOBOAUTLCS poBoTa
LWOA0 OLWaANMBOro BUKOPUCTaHHS PecypCiB.
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6. Kaapoea nonituka Ta couianbHi acnekTu

Kagposa noniTuka

Kagpoea nonitwka [OM3[ «YkpiHTepeHepro» cnpsmosaHa Ha dhopmyBaHHA
BifINOBIAaNbHOro, BUCOKOMPOAYKTUBHOIO NPOMECIiHOro KONeKTUBY, 3AaTHOMo SIKICHO Ta
CBOEYACHO peanizoByBaTty nocTasnexi nepes niaANPUEMCTBOM 3aBAaHHA.

OCHOBHUMY CKNafoBUMK KaapoBOI NOMITUKA €:

v NigBUWEHHS pe3ynbTaTUBHOCTI POBOTY Ha BCIX PIBHAX

v’ MOCTiliHe HaBYyaHHA Ta PO3BUTOK nepcoHany

v thopMmyBaHHA Ta NigTPYMaHHA BUCOKOrO piBHA NOSANBHOCTI NpaLUiBHYKIB

v 3MiLHEHHS KopriopaTKBHOT KynbTypy nignpueMcTea

Pyx nepcoHany y 2023 poui, oci6

YucensHicmb Ha 3any4eHHA Brympituri BueinbHeHHs! YucensHicms Ha
01.01.2023 nepemiuyeHHs 31.12.2023
71 +27 (19) -28 70

OCHOBHO MPU4MHOI BUBINBHEHHA NPALIBHUKIB Y 2023 poui € 3aKiH4eHHS CTPOKY
i CTPOKOBOT 0 TPYAOBOTO OTOBOPY, 8 TaKOX 3BifbHEHHS 3@ YrOf1010 CTOPIH Ta B 3B'A3KY
3 BUXOAOM Ha neHcito. Maiixe BCi nocaau, LWo BUBINbHUNUCE BYK 3anoBHEHI Y LLbOMY
K poui.

Y 3B'a3ky i3 cyTTeBUM 30iNbUIeHHAM KiNbKOCTI cnoXueadis nocradaribHuka
«OCTaHHbO! Hagii» MPOAOBXK OCTaHHIX [BOX pokis, y 2024 poui niaNpuemMcTsoM
3AMNAHOBAHO 36iMbLUEHHS LWTATHOI YACENBHOCTI [0 92 WTaTHUX OAUHULb.

CTpyKkTypa rnepcoHany

3a BiKOM

0 BC

KinbKicTe
sz0 30 poxis ¥ 30-50 pokis  H50-65 pokiB

Cepe,gq'Hil‘& Bik npauisHukis AN3 «YKpiHTepeHepro» - 45 pokis.
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3a CTaTTio

0% 50% 100%
Bl yoNoBike B xiHkH

MianpuemMcTBO  AOTPUMYETBCS MpUHUMNY 3abesneveHHs piBHUX nNpas Ta
MOXINIUBOCTEN XKIHOK | YOMOoBIKiB, Y TOMY Y4CNi CTOCOBHO:!
e [MpaueBnallTYBaHHS;
* YMOB npaui Ta Il onnaTy;
e yyacTi y NpUAHATTI yNpaBniHCbKMX Ta CoLianbHUX pillieHb;
e MOXUBOCTI HaBYaHHS Ta Kap'epHOro 3pOCTaHHsA,
e [paBa Ha BIAMYCTKY.
3aranbHe CMIBBIgHOWEHHS 4onosikis Ta iHok y AMN3M «YkpiHTepeHepro»
CTaHOBUTb 34%:66%, a 4acTKa XiHOK Ha KepiBHWUX nocagax Ha nianpuemMcTsi carae 50%.

34 0CBITOW

61

“ BULIA OCBITA H [10UaTKOBH PIBEHB BHILOT OCBITH H cepenns 3arabHa OCBITa

Ha nignpueMcTsi npaloe 1 kaHaMaaT eKOHOMIUHUX Hayk.

BinblicTs NpauiBHUKIB NignpuemMcTea € YneHamut MepBuHHOT npodcninkosol
opranisauil AM3[0 «YkpiHTepeHepro» Ta saxuwleHi KonekTuBHUM  [JOTOBOPOM
N30 «YkpinTeperepro» Ha 2023-2025 poku. KonekTueH1M [OrOBOPOM nepegbadeHo
CTUMYFIIOBaHHSI Ta 330XO4eHHA fepcoHany 40 BUCOKWX BUPOGHUUMX [OCATHEHD,
couianbHuit 3axucT nepcoHary, 3060B’a3aHHA afgMiHicTpalii Ta npauiBHWKIB U0A0
[OTPUMAHHS HOPM OXOPOHU npaLli Ha MiANPUEMCTBI.
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MianpyemMCTEOM BUKOHYIOTLCA BUMOTU 3akOHY YkpaiHu «Mpo 0CHOBM couianbHOI™
3axullieHocTi oci6 3 iHBanigHicTio B YkpaiHi» 1loao npauesnaliryBaHH:A ocib 3
iHRanigHicTi0. Yactka ociG 3 iHBanigHicTiO Ha nignpvemcTsi craHoBuTe 5,6% Bid
cepeAHbooBNiKOBOI YNCENLHOCTI WTaTHUX npaLiBHUKis (HopmaTtue nepeabaveHun
3akoHoM — 4%).

OxopoHa npaui Ta 6esneka

MiarpremMcTBO AOAEPXKYETHCS MpaByn i HOPM 3 OXOPOHY npauj Ta BUKOHYE YCi
3axoAW 3 OXOpPOHU npadi Ans noninweHHs YMoB Ta Geanekd npauisHukis. Ha
nignpvemcrsi  BnposazxeHi [paBuna BHYTPIWHBOFO  TPYAOBOTO  PO3MOPAAKY,
MonoxxeHHs NPo cryxG6y OXOPOoHY NpaLlli, Npo cUcTeMy ynpaeniHHs OXOPOHW Npadli, npo
MOPSOOK NPOBEAEHHS! HaBuaHHS | Mepesipki 3HaHb 3 NUTaHb OXOPOHU npaui.
Po3po6rieni iHCTPYKLUIT 3 MUTaHe 0XOpOHU npaLti AN DI3HUX KaTeropiit npauiBHUKIB Ta
BuaiB poBiT. BUsHadyeHa BiANOBIAANBLHICTL 38 JOTPUMAHHA BesneuHux yMoB npati B
MocasoBuvX iHCTPYKLUIsSIX NpaLiBHUKIB NiANpUMEMCTBA.

MpauisHuku nignpuemcTsa GesonnatHo 3a  BCTAHOBMNEHWUMU HOpMaMu
sabe3nevyloTbCa cneuianbHUM 04Arom, cnewjanbHUM B3YTTAM Ta IHLUMMU sacobGamu
iHOMBIOYanbHOIo 3aXUCTY.

Y 2023 poui Ha nignpuemcTsi He 3apeecTpoBaHO HeLacHWUX BUNaaKis,
npogh3axBoproBaHb, aBapin abo noxex.

Ha 3axoau 3 0xopoHu npaui y 2023 poui cnpsamosaHo 233 TUG. TpH. 3 Mnas.

Y 2023 poui niAroToBKY Y HaBYalbHWX LEHTpax 3 nutaHb OXOPOHY npatli
npodlunu 7 npauiBHuKiB, B Komicisax nigpnpuemcTea — 2 npauisHuka. Ha 3axoau 3
HaBYaHHs! NepCoHany 3 NUTaHb OXOPOHW npaL y 2023 poui BuTpadeHo 15,1 TUC. IpH. 3
MAB.

Hag4yaHHg Ta OcBiTa NepcoHany

Ha nignpuemcTei Ons  npauiBHUKIB CTBOpeHi HeoOXigHi ymMoOBKM  LLOAO
3abesneueHHss 6GesnepepsHO  MPOPECiiHO-EKOHOMIUHOT OCBITM Ta NiABULLEHHS

“kBaniikauii. - HaByaHHs nepcoHany 3AIACHIOETLCS LUMSXOM 3any4eHHs 30BHiLLIHiX
nocTaqarnbHUKIB 3HaHb Ta KOMFEeTEeHLUIN.

[linosa eTuka Ta 3anobiraHHs kopynuii

MpUHLMNY NOBEAIHKY npauiBHUKIB NiIANPUEMCTBA BuaHa4veHi Kogexcom etuku 1a
. ginosoi nosediHku AMN3L «YkpiHTepeHepro.

OcHoBHa MeTa Koflekcy — BUBHA4YeHHs BUCOKUX CTaHAapTiB eTUUHOT NoBeaiHKY
NpaUiBHVKIB, BUXOBAHHA Ta NiATPUMKA [ifoBOI KyNbTYpW, NPUHLMNIB Ta LiiHHOCTEN,

CTIPSAMOBaHMX Ha MNiABALLEHHSA eheKTUBHOCTI AignebHOCTI nignpuemcTea Ta AKOCTI
__B_3aGMOBi,EI,HOCI/IH BCEPEaUHI KOJTEKTUBY.

Kniouori npuHLMNY OiANLHOCTI:

> [OTpUMaHHS HOPM 3aKOHOAaBCTBA Ykpaiuy;

> eKkoHOMIYHa edeKTUBHICTL rocnoAapchKol AianbHOCTI;

> 3mificHeHHs AisribHOCTI Ha 3acajax BIAKPUTOCTI Ta NPO30POCTI B MeXax,
BU3HAYEHNX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu;
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> MiOKOHTPOSbHICTE Ta MiA3BITHICTL Aepxasi B 0cobi MiHictepcTea EKOHOMIKU™
Yrpairu.

FonogHi LWiHHOCTI:

> TOMOBHOK LUiHHICTIO nignpueMcTea € Woro npauiBHUKK, sk BOSOAIITL
NpOhECIiHYMM 3HAHHAMM, HaBUYKaMU Ta AOCBIAOM, CYMMNIHHO BUKOHYIOTb
noknageHi Ha HWUX OBOB'A3KM Ta MparHyTb A0 MOCTIRHOro npogeciiHoro
PO3BUTKY;

> opicHTauia Ha noTpedu kniewTa. Y csoiit poGoTi My 3 BianosiganeHICTIO
CTaBUMOCH A0 NOTPE6 KOXHOro KMieHTa, NOCTINHG NiABMLLYEMO SIKICTb HaLLUMX
nocnyr. [pu BiAHOCUHAX 3 KITIEHTOM MW JOTPUMYEMOCH PIBHOCTI MO3ULIN, NPy
SIKUX BiACYTHE AOMIHYBaHHA OfHI€l i3 CTOPIH;

> edrekTuBHicTbL. OnNTUManbHe BUKOPUCTaHHS pecypciB € MpiopUTETOM
KOXHOFO rpauiBHUKa, TOMY LUC came e(eKTUBHE BUKOPUCTaHHA HaABHUX
pecypcis [lae 3Mory 3agoBoribHUTW MoTpebu nignpueMcrea N oTpuMaTu
3anna-doBaHuin pesynbTarT;

> poBipa. Mu gosipsiemo oauH oaHoMy. Y BigHOCMHax 3 KnieHTaMu MU €
YECHUMW Ta HaLInHUMK;,

> couianebHa BignosiganbHicTb. [lianpuemcrso npuiMae Ha cebe
3060B'SI3aHHA  [oNy4aTUch A0 BUPIWEHHS couianbHO-NoGYTOBUX notpeb
NPaUiBHYKIB, SIK NPALICIONNX, TaK | KONULLHIX, HaaasaTtt NOCKUIbHY A0NOMOry
HE3aXWLLEHMM BEPCTBAM HACENEHHs Ta BXUBATW 3ax0oau i3 36epexeHHs
HaBKONULHBOTO CePeoBULLA.

Mpavisrunkn OMN30 «YkpiHTEpeHepro» y ceoiu NiSINBHOCTI KePYTLCA NPUHLKMOM
«HYNLOBOI TonepaHTHOCT» [0 Oyab-AKUX NpOSABIB kopynuii i BXWBalOTb BCI
nepegbayeHi 3akoHOOABCTBOM 3axoiW LLOAO 3anobiraHHs, BUSBIIEHHA Ta NpoTUAIl
KOPYTILIT | NOB’S3aHUM 3 Heto AifMm.

OCHOBHMM ACKYMEHTOM niANpUemMcTBa 3 NuTaHb (HOPMYBaHHA Ta peanizauil
aHTMKOPYNUiAHOI noniTuki € AHTUKOpYNUidHa nporpama AON30 «YKpiHTEepeHepro».
AHTUKOpYNLifiHa NporpaMa 3aTeepxeHa B KBiTHI 2023 poky.

BUMOrV aHTUKOPYMLIAHOro 3aKoHoAaBCTBa YKpaiHu € 0BOB'I3KOBUMU A5 BCiX
npauieHukis M3 «YKpiHTepeHeproy.

3 meTow peariisaLii AHTUKOPYNLiAHOT nporpamMu, gopMyBaHHA Ta peanisauil
3axofis i3 3anobiraHHs, BUABNEHHS | NpoTMAil Kopynuil, KOHTPOIO Ta MOHITOPUHIY 3a
OOTPUMaHHAM npauiBHUKaMu nignpuemcTaa aHTUKOPYTUIRHOrO 3akoHo4aBCcTBa Ha
nignpueMcTsi BBEASHO Nocaay YNOBHOBAXEHOr0 3 aHTUKOPYNUINHOT OiANbHOCTI.

+ . Nocaposi ocobu nignpueMcTea € cy6’exTamu, Ha SIKUX MOLUMPIOETLCA Ais 3aKoHY
- Yipainu «[po sanoBiraHHs kopynuii» sig 14 KOBTHA 2014 poky Ne1700-VI.
"~ Ynpopoex 2023 poky Ha MiANPUEMCTBI He 33peecTpoBaHO NoBifOMfIEHb TIPO
MOXUTUBI (hakTV BUMHEHH: npauiBHUKaMu iaNpUemMcTea KOpYNUinHUX npaBonopyLUueHb
ab0 NPaBonopyLUEHb, MOB'A3AHUX 3 KOPYNLIeo.
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7. PU3nku

PusuK - MMOBIPHICTE HACTaHHA NOAIl, fika HeraTMBHO BNNUHE HA DOCSArHEeHHsA
nNiANPUEMCTEOM NOCTaBMEHUX Lined.

PusukM AisnbHOCTI  NignpyeMcTBa BUHUKaKTbE Ha OCHOBi SIK BHYTPILLHIX,
TakK i 30BHiLLHIX ¢pakTopis, NpU LbOMY HacTuHa 30BHILHIX haKTopiB 3HaxoAMTLECH Nosa
MeXaMy KOHTPOMo NiANnpuemMcTaa.

YnpaBniHHA ~ pu3ukamu, SK  Mpasuno, He Mae  Ha MEeTi YCYHEHHs
pUaNKy, a CrpsaMoBaHe Ha 3abesneuveHHs OTpUMaHHsA BignoeigHoi BUHaroponn 3a
APUIAHSITTS TAKOrO PU3uKy. BUKMIOUEHHS CTaHOBNATL PU3NKW LLOAO AKX He iCHye
kopenauil Mk iX piBHeM Ta BENUYUHOK BUHAropoau.

[isinbHICTb 3 ynpaeniHHs pUsuKkamu 30iACHIOETLCA Ha BCIX PIBHAX YNpaBMniHHA
nignpremcTeoM. OcKinbki Ha NiANPUEMCTBI BiCYTHiit OKPEMMIA CTPYKTYPHWIA MiApo3ain
3 YNpaBniHHS pPU3NKamy, PUSUK-MEHEIXKMEHT iHTErpoBaHO B YCi OCHOBHI GisHec-
npouecu. Hainbirblwa yeara YNPaBniHHIO PU3MKaMy NPUAINAETLCA NpU MPUAHATTI
pillieHs o0 HanbiNbIL 3HAYYLLIUX AnAA PO3BUTKY nigrnpueMcTea nuTamb, a caMme: npu
cTpaTteridHoMy nnaHysaHHi, BNpOBaMAXeHI HOBMX BUAIB AiANBHOCTI, TIPOEKTIB 4K
npoueciB, peopraHisauii nignpueMcTea.

[ns nignpuemcTea HanbinbL XapakTepHi PUHKOBUI PU3KK Ta PUSUK nikBigHOCTI.

PUHKOBUWI PU3HK

Mg PUHKOBMM PU3UKOM  PO3YMIilOThb IMOBIpHICTb BUHUKHEHHS 36uTKie abo
[OOAATKOBMX BTpar abo HeAoOTpUMaHHA [OXO4iB yHacmnigoK HECMpPUATNUBOT 3MIHN
KypciB iIHO3EMHUX BankoT, NPOLEHTHUX CTaBOK, BapTOCTi pecypcis.

Y 2023 poli 30BHILIHLOEKOHOMIYHA aianbHicTb  NiANPUEMCTBOM  HE
3OificHIOBaNack, NO3ukW B IHO3EMHIN BanioTi HE 3anyyarnuch, TOMy 3MiHa Kypcis
[HO3EMHUX BafiOT He BRMUHYNa Ha pesynbTaTy AiAnbHOCTI NiANPUEMCTBE.

Ha 6Gananci O30 «YkpiHTepeHepro» BiACYTHI iCTOTHI aKkTWBY, 3a SKUMU
HapaxoBYIOThGCH BIACOTKW, @ 3MiHa PUHKOBUX CTABOK CYTTEBO HE BIMMBAE HA OOXCAM
NianpUeMCTBa..

' Ha pesynbTaTy AiaribHOCTI NignpueMcTsa CyTTeBo BNiNBas piBeHb LiHW 3aKynissi
~enekTpuuHol  eHeprii. Hespaxawouu Ha Te, WO 3aKOHOJaBCTBO  [J03BOJISE
NocTavanbHUKY «OCTaHHBOT Hapfii» KynyBaTh eneKkTputHy eHeprito Ha 6ydb-aKoMY
CerMeHTi PUHKY enekTpudHoi eHeprii, Opak MiKBIGHOCTI, CpUYMHEHNIA HernaTexamu
cnoXueadis, sMyLUYe nocraqanbHuka «OCTaHHbLOI Hadjii» KynyBaTu eNnexKTpudHy eHeprito

Ha puHKY HebanaHciB eneKTPUYHOI eHepril, LiHa Ha fKOMY € HaMBULLIOHD.

KpeauTHUM pU3mK

; [isnbHICTE 3 NOCTa4YaHHs enekTpu4HOT eHeprii cnoXxwsadam diHaHcyeTbCA 38
paxyHOK BnacHUx o6iroBux KOLTIB.

- MignprMemcTso He 3anyyano KpeauTHI pecypcyl yNpoaoBXK OCTaHHIX CEMM POKIB.
‘3a Ginblu Hix 30-TW piyHy icTopild MiANPUEMCTBO 3aBXOM BYACHO BUKOHYBano

3000B’f13aHHA 3a KpeOUTHUMK A0roBopamMu.
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Mpu 3anyyeHi KPEAUTHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBO KEPYETLCA TaKUMU niaxogamu:-
v Kpeauty B [HO3EMHIN BanoTi 3any4yaloTbCca NUue B pasi HasBHOCTI BaOTHO!
BUPYYKM Y BiAnoBsiaHuX obcarax;
UiTKO BU3HaueHi Jxepena rosepHeHHs! 3anosnyeHb;
BapTICTb aKTUBIB, NepefiaHMx B 3acTasy, afeKksaTHa BapTOCTi 3anosuyeHb, a
BIYY)KEHHS TaK1X aKTUBIB He npusseae A0 GrokyBaHHA NistNbHOCTI NigNpPUEMCTRA.

RN

Pu3aunk nikeigHoCTI

Puank NiKBIAHOCTI BUHUKaE yepes HesaartHICTb ynpasasT HesannaHoBaHUMY
BiATOKaMW KOLLTIB, 3MiHamMu mkepen diHaHcyBaHHA abo vepes He3[aTHICTb BUKOHETH
rpoloBi 3060B’A3aHHs.

OCHOBHUM MiABUAOM PU3UKY MIKBIQHOCTI NPy onepaLlisix Kynieni-npoaaxy ToBapiB
€ puanK HesbanaHcoBaHol niksigHocTi, TOBTO BifICYTHICTb BanaHcy MK BiATOKamu Ta
HAAXOKEHHAM POLLOBUX KOLLITIB.

MoKnaaaKrHa Ha NianpUeMCTBO cneLlianbHuX 060B'A3KIB i3 BUKOHAHHS hyHKUIT
nocTavanbHUKa «OCTaHHLOT Hafii» CYTTEBO BMIMHYNO Ha WOro NNaToCMPOMOXHICTb.
HeMOXIMBICTE BIAMOBUTU Y MOCTaYaHHI eneKTPUYHOT eHepril HENNaToCcnpPOMOXHOMY
CoXuBayy npussena [0 CTPIMKOTO 3pOCTaHHA npocTpoueHol 3aboprosaHoCTi 3a
peanisosaHy erneKkTpuuHy eHeprilo cnoxusavam nocravanbHuka «OCTanHHbOI Hagil»,
L10, B CBOI Yepry, BUKIMKANO HECNPOMOXHICTE NiANPUEMCTBa BUKOHYBATU (iHaHCOBI
3060B'A3aHHA nepej KpeanTopamu.

43% Big 3aranbHoi cymu 3aBoprosaHoCTi CNOXMBaYiB NocTadvanbHUKa
«OCTaHHBOT Hafji» - Le 3a6oproBaricTb NiANPUEMCTE AepxaBHOl dropMy BMAacHOCTI Ta
BIOIKETHUX YCTAHOB.

SMEHLLIEHHs BINVBY PU3UKY NIKBIAHOCTI NpW BUKOHAHHI NIAMPUEMCTBOM yHKLIM
nocTavanbHUKa «OCTaHHBO! HaAii» MNaHyeTbCA 3a PaxyHOK BXUTTA HUSKA 3ax0p,s,
cepen AKUX:

v BXWTTS 3aX0fiB i3 NPUMUHEHHS NOCTaYaHHs eNeKTPUYHOI eHeprii CnoXusady,
AKWI HE BYECHO PO3PaxXOBYETHCA 38 CNOXKUTY EMNEeKTpU4HY exeprito. Y 2023 poui
uelt 3axia srinueBy OYB OBMEXEHUA Ans AesKuX kaTeropii cnoxueadis (Hakas
MiteHepro Ne148 eig 13.04.2022p.);

v’ CTArHeHHA 3aboproBaHOCTi 3& CNOXWTY eneKkTpuqHy eHeprito i3 cnoxusadis

nocravarnbHiKa «O0CTaHHBOI Hagil» y NpUMMYCOBOMY NMOPAAKY,

v HagaHHSA CroXuBady noctadantHuka «OGTaHHbO! Hafil» nocnyr 3 po3noAiny
eneKTPUYHOI eHepril GearnocepeHbO onepaTopamm cucTemu po3MnoAiny, a He
yepes nocrtadanbHUKa «OCTaHHBOI Hapii» (peanisosaHo 3 nucronaga 2021
poky);

- v aMeHWeHHs obcary nebiTopcbkal Ta  KpeauTopChKol saboproBaHoCTi 3a

" JIOMOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS MEXaHI3MiB, nepenbaveriix 3akoHoM «[1po 3axoau,
cripsiMoBaHi Ha moralleHHs 3aboproBaHoCTi, WO yTBOpUNaca Ha ONTOBOMY
PUHKY eNeKTpuUiHOT eHeprii» Ta iHLLUMK 3aKoHaMM.
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IHWI pU3UKK

KopynLiHi pyusuku

He piguie oaHoro pasy Ha ABa poKW Ha niaNPUEMCTBI NPOBOAUTLCA BHYTPILLHSA
OLiHKa KOPYMUiMHWMX PU3VKIB, 38 pesynbTaTamu akol cKnapaeTbCs 3BiT, Y AKOMY
BU3HAYAOTLCA 06'EKTY OLHKMA KOPYNUIMHUX pU3MKIB, iX ONUC, MeToan igeHTudikauii
KOPYMLIAHMX pUaukis, OLiHKa Ta 3axoau i3 3anobiraHHs, YCyHeHHs (3MEHLUEHHS) piBHA
BUSIBIIEHMX KOPYILIAHUX py3nKiB Y AiANbHOCTI NiaNpUMemMcTBa.

OnepaLlinHi pU3UKK

Haii6inbw 3Hauvywum cepef onepauiHWX pPUsUKiB € DPUSUK  BTpaTy
ksanicpikosaHoro nepcoHany. BifCyTHICTb KIOYOBOro NepcoHany CTasuTe Nif 3arpo3y
BUKOHAHHS MIANPUEMCTBOM CreLjanbHuX OBOB'ASKIB Ha PUHKY eneKTpudHo! eHepril.
Onst YHUKHEHHA (MIHIMISaLI,II BANMBY) LbOrO pisHOBUAY PUSUKIB  NIANPUEMCTBO
3abesnevye HanexHuil piBeHb MaTtepianbHOro Ta couianbHOro 3axucty npauiBHUKIB.
AKTMBHY Y4acTb Y LibOMY NPOLECi NpuiiMae npodcninkoBuiA KOMITET NiANpUEMCTBa.
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®diHaHcOBI iHBecTULII

On31 «YkpiHtepenepro» 3 1998 poky — € y4acHWKOM B’€THAMCbLKO-YKPaiHCbKOTO
CRINbHOO MiANPUEMCTBE 3 iIHO3EMHUMU IHBECTULIAMM «KoHcynbTaTuBHO-6YaAiBENEHUNA
TpecT 3 oBmexeHoto BignosigansHicTio LWoHr [Ja -YKpiH» (B’eTHam).

CrinbHe MignpUEMCTBO KOHCYNbTaTUBHO-GYAIBENbHUA TPEcT 3 OBMeXeHol
BignosiganbHicTio  «lloHr  [a-YkpiH»  CTBOPeHO BiANOBIOHO 40  KOHTPAaKTy
Big 29.07.1998 Ned4/1-528a. MicLeaHaxomkeHHs: M. XaHon, B'eTHaM.

Llini aisnsHocTi CIN «lowr [a-YKpiH»:

v’ KOHCYNbTaUiiHi, MPOEKTHO-A0CHIAXYBaNbHI podoTH, BUKQHAHHS
TexHiyHoro Harmsay 3a ob’ekramu (FEC, TpaHCNOPTHOrO, NPOMUCNOBOrO
Ta UMBINBLHOrO NpU3HauveHHn) y B'eTHami Ta 32 KOPOOHOM,

v TexHiyHi KoHcynbTauil B ranysi, nOB'A3a@Hii 3 TNPOEKTYBaHHAM
pisHoMaHITHWUX 06’ekTiB Ta ByaiBenbHWUX NOCIYT.

BifnoBigHO [0 KOHTPakTy Ta CTaTyTy CrifbHOro nignpuemcisa 4acrki vy
cratyTHoMy (oHAI po3noaineHi HacTynmHUM HYAHOM:

NAO «Ykpriaponpoekts 20%

Pabey

FeHepanbHui TpecT
Séng Pa . «Wonr fa» 50%
— Ucrin =

AN3[1 «Yxpinteperepro» 30%

. BanadcoBa BapTiCTb (piHAHCOBOI iHBECTUUii CTaHOM Ha 31.12.2023 poky
* cTaHoBUTb 3 175 TUC. TPH.
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8. NepcnekTusu PO3BUTKY

Y 2023 poui opravom ynpaeriHHS 3aTBépﬂ>KeH0 Crparerivuunii nnan PO3BUTKY
ansg «YKpiHTepeHepro» Ha 2024 — 2028 pokn.

Crpareriyimnit  nnaH po3pobneHo 3  MeTotlo MNIABUILEHHA  eEKTUBHOCTI
cbiHchoso-rocno,qapCbKoT AisnbHocTi nianpveMcrea, oNTUMI3aLli BUKOPUCTAHHS
Pecypcie Ta ix KoHueHTpauii Ha HalbINbW nepcnekTUBHUX | 3HauYYWMX Hanpsimax
PO3BUTKY.

OcHoBHUMU cTpaTerivHmumMy LinsaMu Ha HanBnuxyj 5 pokiB e:

O BUWKOHaHHSA cnedianbHuX o6oB'A3KIB Ha PUHKY enekTpudHol eHeprii
O BperymosaHHA 3aboprosaHocTi 3a ENeKTPUIHY eHeprito

©  EKCNopT enekTpu4Hol eHeprif



