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1. 3aranbHa iHdopmauis

[lep>xaBHe NignpUeEMCTBO 30BHILLHBOEKOHOMIYHOT AiSNIbHOCTI « YKPIHTEPEHEPTO» -
AepXXaBHe YHITapHe KOMepLuinHe nianpueMCTBO, $SIKe 3acHOBaHE Ha [OepXKaBHin
BflacHOCTI Haka3oM MiHicTepcTBa e€HepreTukn Ta enektpudikauil YkpaiHu Big
15.01.1993 NeO03.

10 6epesHsa 2021 poKy Ha BUKOHaHHSA po3nopsagxkeHHs KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu
Big 20.01.2021 Ne50 «[eski nutaHHA ynpasniHHS 06’ekTaMn OepXXaBHOI BIIACHOCTI»,
eamHnn  manHoBun komnnekc [MAMN3L «YKpiHTepeHepro» nepegaHo OO0 cdepu
ynpasniHHA MiHicTepcTBa pO3BUTKY €KOHOMIKM, TOPTiBSIi Ta CiSIbCLKOro rocrnogapcraa
YKpaiHu.

AN30 «YkpiHTepeHepro» € topngnyHoto ocoboto nybnivHoro npaea.

MeTa cTBOpPeHHSsI nignpuMemcTBa - NiABUWEHHA €edEeKTUBHOCTI LOiSfIbHOCTI
eHepreTn4YHoI ranysi YkpaiHm y cpepi 30BHILLHbOEKOHOMIYHUX BiAHOCUH.

Micue3HaxomkeHHa nignpuemcTtea: YKpaiHa, 04080, wmicto KwuiB, Bynuus
Kupuniecbka, 85.

OCHOBHI HanNpsaMKK AisnNbHOCTI NignpueMcTBa:
v nocTavaHHs enekTpUYHOI eHeprii cnoXxneadyam
v/ eKcnopT, iMNopT eneKkTpoeHeprii

HisnbHICTE 3 eKkcnopTy, IMNOPTY Ta MOCTa4YaHHA eNeKTPUYHOl  eHepril
30IMCHIOETBCA Ha MigcTaBsi NiueHsil 3 NoCTayYaHHA enekTPUYHOI eHepril crnoxusady,
BngaHol HauioHanbHoto Kowmicieto, Wo 34IMCHIOE AepXXaBHE peryntoBaHHA y cepax
eHepreTukn Ta komyHanbHux nocnyr (noctaHosa HKPEKT Big 06.11.2018 Ne1344).

MianpuemMcTBO He 3aMMae OOMIHYHYOro MOJSIOXKEHHA Ha 3aranbHoAepXXaBHOMY
PUHKY ToBapiB (pobiT, nocnyr).

[MianpruemMcTBO He HanNeXxmnTb 40 MICTOYTBOPHOKYUX NIANPUEMCTB.

YnpaBniHHS nianpUeEMCTBOM 30INCHIOETBCSA ANPEKTOPOM
AMN30 «YKkpiHTepeHepro», sskui Nig3siTHUA MiHICTEpPCTBY PO3BUTKY €KOHOMIKW, TOPriBSi
Ta CinbcbKoro rocrnogapcrtBa YkpaiHu. 27 kBiTHA 2018 poky 3 KepiBHUKOM
nignpuemctea, AHgpieHkoMm Bacunem Mukonanosumyem, yknageHo KOHTPaKT Ha S pokiB.

PosnopsgxeHHsam KabGiHeTy MiHictpiB  YkpaiHn Big 12.12.2018 Ne1023-p
[epxaBHe nNIANPMEMCTBO 30BHILLHBbOEKOHOMIYHOI AiSANIbHOCTI  «YKPIHTEpeHepro»
BM3HAYeHO rnocTavarbHMKOM "ocTaHHbol Hagil" 3 01 ciuHa 2019 poky no 31 rpygHs
2021 poky Ha BCi TepuTopil YKpaiHu.
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2. Onuc pisnbHOCTI NignpMeMcTBa

[epxaBHe NiANPUEMCTBO 30BHILULHbOEKOHOMIYHOI OiSiIbHOCTI «YKpiHTEpPEHEPro»
CTBOpIOBANOCb 3 MeTow edeKTMBHOI peanisauil eKCnopTHOro noTeHuiany
eHepreTUYHOro KoMnekcy YKpaiHu.

3a 6inbL HiX 25 pokiB CBOET AiSANIbHOCTI NIANPUEMCTBO YCNILLHO 34iMCHUNO HU3KY
BESIMKMX €HEepPreTUYHUX MPOEKTIB Ha 3O0BHILWHBbOMY i BHYTPILWHBOMY PUHKax, 4YuMMm
nigTBEPANIO CBO HAAINHICTL | BUCOKMI npodoecioHarniam.

3 MOMEHTY CBOro CTBOPEHHSA MiANPUEMCTBO MOCTIMHO po3WKpoe cdepu
OisiNbHOCTI. Ha cborogHilwHin AeHb NigNnpUEMCTBOM HamnpauboBaHa CTiika 6asa
AiNoBOro NnapTHeEpPCTBa i cniBpobiTHMLTBA Ha TepuTopil YKpaiHu i 3a Ti Mexamu.

Micia MNignpuemcTtBa Bu3HadeHa cratytom AMN3 «YKpiHTepeHepro» i nonsrae y
PO3BUTKY eneKkTpoeHepreTUYHoOl ranysi YkpaiHu, 3a4oBOSfeHHi NoTped cnoxueadiB Ha
PUHKY NPOAYKLil, WO HMM BUPOBNSETbCS, 3abe3neyeHHi iHTepeciB aepxasn y caepi
30BHIiLLUHBOTOProBesibHOro 06MiHy, NOrnMMBMAEHHI PO3BUTKY E€KOHOMIYHMX Ta HayKOBO-
TEXHIYHUX 3B’A3KIB Y ranysi ernekrpoeHepreTuku YkpaiHu 3 iHo3eMHUMK cyb’ekTamu
rocnofapcbKol AisiNbHOCTI, 3arydeHHi iHO3eMHWUX IHBeCTUUiM B YKpaiHy, HadaHHI
NPaKTU4YHOI OOMOMOIrM €HepreTMYHMM opraHidauism B cdepi 30BHILLHLOEKOHOMIYHOI
AiANbHOCTI.

Ha puHKYy enektpuyHOl eHepril, 3anpoBamkeHoMy B CidHi 2019 poky,
AMN30 «YkpiHTepeHepro» BUKOHYE crieudianbHi 060B’si3kM  ona  3abesneyveHHs
3aranbHOCYCMiNbHUX [HTEepeciB y npoueci (PyHKUIOHYBaHHA LbOro PUHKY, a came
BUKOHYE (OYHKLIiI nocTtavanbHuKa «OCTaHHbOI Hagiiy. AMN3[ «YkpiHTepeHepro» €
€OVHUM NocTavaribHUKOM €ENEeKTPUYHOI eHepril Ha TepuTopii YKpalHM, Ha SKoro
noknageHi yHKUil nocTayanbHMKa «OCTaHHBLOT HagiT».

Crpaterivhmin nnan po3sutky AMN30 «YkpiHTepeHepro» Ha 2021-2025 poku
3atBepakeHo B cepnHi 2020 poky. CtpateriyHnn nnaH nepenbavae BUKOHAHHS
NiANPMeEMCTBOM cneLianbHUX 060B’A3KIB HA PUHKY eNTEKTPUYHOI eHepril, a Nicns CnsnHy
CTPOKY BUKOHAHHS crieuianbHnX 000B’A3KiB NMOBEPHEHHS 40 AiSNIbHOCTI NocTavanbHuKa
eneKTPUYHOI eHeprii 3a BiNNbHUMU LiiHaMK, eKCNOoPTY Ta iIMNOPTY eneKkTPUYHOI eHepril.

Y 2020 poui OCHOBHMM BMAOM JiSNbHOCTI NignpuemMcTBa Oyfio NocCTayaHHs
eneKTPUYHOI eHeprii cnoXueayam B SIKOCTI NOCTayanbHUKA «OCTaHHbOI Hagii».

NMocTayanbHUK «OCTaHHbLOI HaAii» - rapaHTOBaAHUN AepPXaBOK TUMYaCOBUN
nocravanbHUK ereKTPUYHOI eHepril cnoXxuBady, B SIKOro BiACYTHiM forosip i3
3BUYAMHUM eneKTponocTtavyasibHUKOM abo nocTavyanbHUKOM «YyHiBepcaribHUX
nocnyr».


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/483-2019-%D0%BF#n9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/483-2019-%D0%BF#n9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/483-2019-%D0%BF#n9
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YMmoBa nepeBeeHHsI | IIpunuHeHHs AiI0YMM €JIEKTPONOCTAYAIBLHUKOM
cnoxxuBaya Ha [IOH NMOCTAYAHHA eJIeKTPUYHOI eHepril CloKuBavy

Maxcumym 90 nuis

r ' 2

OcoGIMBOCTI MOCTAYAHHS ITOH noymMHac MOCTAYaTH eJIEKTPUYHY eHepriio
esexTpuuHoi eneprii [IOH CIOKMBAYy aBTOMATHYHO, 3 MOMEHTY NIPUIIHHEHHS
NOCTAYAHHSA NONEPeaHIM NoCcTaYaIbHUKOM
\_ J

~\

Horosip mix IIOH i ciosknBayeM HaOMpae YMHHOCTI
3a (pakTOM CNOKUBAHHA eJIEKTPOeHepril y nepuuii
JAeHb, HACTYIIHMH 32 OCTAHHIM J{HEM MOCTA4YaHHSA
eJIeKTPOoeHeprii monepeaHiM NocTavyajbHUKOM

J

Lina I[TOH Buine
3pHyYaiHuX win Ha 20-50%

, Hinn, 3a axumu [IOH peaJtizye e1eKTpUUHy eHepriio
peryjroThces Aep:xkaBoro B 0c00i HKPEKII

( )
ITocayru po3noainy/nepenadi eJJeKTpPU4YHOI eHepril
—) BKIOYa0THeA 10 HiHu [IOH. CnoxuBay ix okpemo
He CIUIavYeE.
. J
4 )
Cnoxusayd nporsiroM 90 1HIiB Ma€ 3HANTH
—) HOBOT'0 €JIeKTPONOCTAYAJIbHUKA, iHAKIIIe
BigKJII0UeHHS!
. y,

LliHn Ha enekTpu4Hy eHeprito, AKy rnocrayae nocrtavalibHUK «OCTaHHbOI Hagii»
perynolTbca HauioHanbHOK KOMICIEHD WO 34INCHI0E Oep)XaBHe peryrnoBaHHA Yy
cthepax eHepreTUkn Ta KOMyHanbHUX NOCHyr.

Tapud Ha nocnyrun noctavyaribHMKa «OCTaHHbOI HaAi», AKUW € CKNaZoBO LiHW Ha
eNeKTPUYHY eHeprito, 9Ky nocradae nocrayvanbHUK «OCTaHHbOI Hagil», Buwe Tapudy
3BMYaANHOroO eriekTponocravanbHuka y Aekinbka pasiB (4-6 pasiB). Bucokun Tapud
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nocradanbHMKa «OCTaHHbOI  Hagil»  MNOKMMKAHUWA  CTUMYNIOBATU  CMoXuBaya
sSIKHaNLBMALLIE 3HaUTK cobi enekTponocTavarnbHuKa.

[na noctavyaHHSA eneKkTpUYHOI eHeprii cnoXxusBadam noctavarnbHUK «OCTaHHbOI

Hagil» Mae npaBO KynyBaTW €NEKTPUYHY €eHeprito Ha Oyab SKOMY CErMeHTi PUHKY
eneKTPUYHOI eHepril.

PesynbTatu OiganbHOCTI nocTadanbHUKa «0CTaHHbOI Haaii» v 2020 poui

375 ropnanyHux ocid Ta isnyHnX ocib - NianpUeEMLB CKOpUCTanucb
%y, nocnyramu nocravasnbHUKa «OCTaHHbOI Hagi»

4

III 342 mnH. KBT roguH enekTpuyHoi eHeprii NOCTaBMeHO cnoXxmneadam
nocravarnibHUKa «OCTaHHbOI Hagii»

0,3% - yacTka CnOXMBaHHS ENeKTPUYHOI eHeprii CrnoXxueadie
noctavyarnbHWKa «OCTaHHbLOI HaAil» B 3arasibHOMy 00CA3i CNOXUTOT
y 2020 poui enekTpuYHoI eHepril.

4
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3. PesynbTaty AiANbHOCTI

OCHOBHi BUPOOHUYI NOKa3HUKU AiANIbHOCTI

O6car noctaBneHoi NnoctavanbHUKOM «OCTaHHbOI Hafdil» enekTpUYHOI eHepril y
2020 poui ctTaHoBUTL 342 MIH. KBT*roguH.

MJIH. KBT*TO, 68%
1200,0
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600,0 1072
400,0
“‘_..--l--...... ““--lll.........
200,0 :"‘ ", 375 "
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Teal .t LY aee®
0,0 "tanpggannn®?® "samamunt®
2019 2020

Hiaegp.1 O6csaz nocmasneHoi nocma4varbHUKOM «O0CmaHHbOI Haldily efekmpu4yHoi eHepaii y
2019-2020 pokax

3HMKEHHS 06CAry noctavyaHHsa enekTpUYHOI eHeprii NoCcTayvyanbHUKOM «OCTaHHbLOI
Hagi» y 2020 poui 6inbL HiX y 3 pa3u € HopManbHUM npouecom cTtabinisauii BigHOCUH
MK y4acHMKaMn pedOpMOBaHOIro PUHKY eNeKTPUYHOI eHepril.

3 kBiTHA 2019 poky (nicns 3aBepweHHs nepwwux 90 AHIB Aii  AIANbHOCTI
pedOpMOBaHOIr0 PUHKY €NeKTPUYHOI eHepril) KiNbKiCTb CMOXMBadiB noctavanbHuka
«OCTaHHbOI Hapfil» ckopoTunack Ginbw HiXX y 20 pasiB, a CNOXMBAHHSA €NeKTPUYHOI
eHepril cnoXmMeayamm nocravaribHMKa «0CTaHHbOI HaAi» cTabinidyBanock Ha piBHi 30
MITH. KBT*rogmnH Ha micsaub.

OHi
90 max

58 41

60

30

0
2019 2020
Hiaep.2 CepedHss mpusanicmb repebysaHHsI crioxugadie Ha rnocmayvaHHi y rnocmadasbHuka
«ocmaHHbOoiI Hadii» y 2019-2020 pokax
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3HWKEHHA TpuBanocTti nepiogy nepebyBaHHs CroOXuMBada Ha MOCTavaHHi Yy
nocrayarnbHMKa «OCTaHHLOI  Hafil» TakoX CBiAYMTbL MNP0 HanaromXeHHs
B3aEMOBIOHOCMH MiXK MoOCTavyanbHUKaMuM Ta CroXmBayamu B NPOLECi NnocTayaHHs
eneKTPpUYHOI eHepril.

Lo cTocyeTbCA CTPYKTYpU CMOXuWBaYiB, TO OCHOBHY YacTKy CTaHOBIATb
XUTNOBOKOMYHarbHi nignpuemcTsa Ta ByrnegobysHi nignpuemctea (62%).

BopokaHanu |HLL
20 40
(6%) (12%)
ByrinbHa
NPOMMCIIOBICTb
79
(23%)
YKNTnoBOKOMYyHarbH
i nignpuemcTaa
134
(39%)

[a3oBa

NPOMMCIIOBICTb
1
(0,3%)

MeTanypriiHa Ta
XiMiyHa
NPOMMWCIIOBICTb

IHWa npoMncnoBICTb

(4%) (16%)

Hiazp.3 Cmpykmypa croxueaHHs1 efleKmpu4YHoOi eHepeaii crioxueaYamu rnocmadasbHuKka
«ocmaHHboi Hadii» y 2020 poyi 8 po3pisi 2any3ed, MH. KBm*200uH.

Bnusbko 80% Big 3aranbHOro obcsary nocraBrieHol noctayanbHUKOM «OCTaHHbBOI
Hagil» enekTpoeHeprii npynagae Ha nignpuemMcTBa KOMyHarnbHOI POPMU BRAcHOCTI Ta
nianpuemMcTBa Oep)KaBHOI POPMKU BNACHOCTI, @ TaKoX rocnofapcbki ToBapucTea, Ae
[ons gepxasu B CTaTyTHOMY Kanitani ctaHoBuTb 50 Ta GinbLue BiACOTKIB.
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TOI 10 cnoxuBadiB 3a ob6cAramm CnoXnBaHHS HaBeAEeHi B TAONULi HMXKYE.

Tabnuus 1
P
Ne n/n HanmeHyBaHHs 06371;'_13;?:5; " ¢ Blﬂo?cr::}l'bHoro
CMOXVBaHHS!
1 KM "XAPKIBCbKI TEMJIOBI MEPEXI" 128,8 38%
2 TOB "3AMOPI3bKNN TUTAHO-MATIHIEBUIN KOMBIHAT" 55,3 16%
3 O "WAXTOYMPABNIHHA "MIBAEHHOOOHEBACBHKE Ne 1" 29,1 9%
4 KM "MICbKENIEKTPOTPAHCCEPBIC" 21,5 6%
5 On "TOPELUbKBYTINMIA" 20,0 6%
6 KM "MOMNACHAHCBKNIN PAMOHHWIN BOOOKAHA" 15,8 5%
7 O "CENMOIBBYTINNA" 16,0 5%
8 On "BONMHBbBYTINNA" 5,8 2%
9 KN ENEKTPOMEPEX 30BHILUHBOIO OCBITNEHHA M. 52 204
KUEBA "KUIBMICBKCBITITO" '
10 JEP>XABHE NIAMNPUEMCTBO "MEPBOMANCBKBYTINNA" 5,5 2%

91% B 3aranbHOMY 00CA3I CNOXWUTOI CNoXMBavyaMu rnocTavanbHUKa «OCTaHHbLOI
Hagil» enekTpuyHoi eHepril npunagae nuwe Ha 10 cnoxuBavis.

LLlo6 cTumyntoBaTu cnoxmeBaya nocravanbHKa «OCTaHHBbOI Hai» WBMALLE HANUTU
cobi enekTponocTavanbHUKa, UiHW, 3@ SKAMM MOCTayanbHUK «OCTAHHbLOI Hagii»
peanisye eneKkTpuyHy eHeprito, € BULLUMK 3a LiHWM 3BUYaNHUX enekTponocTavasibHUKIB.

Y 2020 poui uwiHa nocTavarbHMKa «OCTaHHbOI HaAi» Oyna BuLLE LiiHM Ha PUHKY «Ha
noby Hanepea» Ha 50%.

Llina POH 1366,0 <
+50%
L 2
Llina MOH 2 045,0
rei./meTrroa 1 000,0 1200,0 1400,0 1600,0 1800,0 2 000,0 2200,0

Hpumimxa: yina IIOH exazana 3a sukntouenHsam nociye nepedavi ma po3nooiny

Liaep.4 [lopieHsIHHS ~ cepeOHbO38aXKEHOI

cepeOHbO38aXeHOI YiHU Ha PUHKY «Ha 000y Ha rneped»

UiHU nocmadarnbHuka

«ocmaHHbol  Hadily ma
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TakMum 4YMHOM, CMoOXMBa4y MnocCTayanbHUKaA «OCTaHHbOI Hagi» y 2020 poui
cnnadyBaB 3a enekTpuyHy eHeprito Ha 50% [Jopoxkye uiHW, sika cpopmyBanacb Ha
PUHKY «Ha 000y Hanepeny», TOOTO Ha PUHKY, KU € BIAKPUTUM i OANSa crnoXusadiB (3a
YMOBUW OTPUMAHHS NiLeHa3il).

OcHOBHi (hiHaHCOBiI NOKa3HUKU

Doxipa Bip, peanizauii npoaykuii,
MJIH. TPH.

2804 Joxig Big peanisaudii npoaykuil 3HM3MBCA Ha
1900 MnH. rpH. nopiBHaHO 3 2019 pokom, Lo
NMOB’AA3aHO i3 3MEHLUEHHAM KiNbKOCTI CnoXusadis
noctayanbHMKa «OCTaHHbOI Hagii» Ta obcsary
CMNOXUTOI HUMW enekTpu4yHol eHepril y 2020 poui
904 MOPIBHAHO 3 NonepeaHiM POKOM.

2019 2020

Yuctnii npubyTok,
MJIH. TPH.

Yumctun npmbyTtok y 2020 poui Ha 466 MIH. rpH.
MeHLLEe NpuBYTKy OTPMMaAHOro POKOM paHille.
OcHOBHI hakTopu, SKi BNAWHYNW HA 3HWXKEHHS
po3mipy unctoro npubyTky y 2020 poui:
- 3HWKEHHA BUPYYKW Big  peanisadil
NPOaYKLT;
- 3HWKEHHSs1 peHTabenbHOCTI peanisadii
492 erneKkTpuyHoi eHeprii cnoxusadvam NOH
(3pOoCTaHHA UiHM Ha pWHKY HebanaHciB
enNeKTPUYHOI eHeprii);
- MPUNWHEHHSA OiAnNbHOCTI i3 3abe3nevyeHHs
TPaH3UTY eneKkTPUYHOI eHepril 3 NUNHA
2019 poky.

26

2019 2020
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®opmyBaHHA yMcToro NpmbyTKy nNo pesynbtatax 2020 poKy, MH. TPH.

1200
1000 76
800
600 737
904

400

200

IHWi goxoan CobiBapTicTb
peanizoBaHoi

npoaykuii

Loxig Big
peanizauii
npoayKuii

MITH.TPH.

Cnnarta nogarkis,

MJIH. FPH.
204
40
2019 2020
Y 2020 poui HopmaTuB

ApamiHicTpaTvBHi  ButpaTtu Ha 36yT

BiApaxyBaHHs

45
12 160

26

IHWi BUTpaTn YucTuii npubyTok
BUTPaTH

3meHweHHsa cnnatm nogatkie B 2020 poui
NopiBHAHO 3 nonepegHiM POKOM 3YMOBJIIEHO
3MEHLUEHHAM cnnaTtv nogatky Ha npubyTok B
2020 poui, B 3B’A3Ky 3i 3MEHLLUEHHAM PO3MIipy
nNpubyTKy 3a 3BITHWIA Nepioa.

3aboproBaHicTb i3 cnnatn 4acTUHU YUCTOro
nNpnbyTKy 0O AepXaBHOro 6ioaxeTy Ha KiHeub
POKy CTaHOBUTb 439 MITH. rpH.
3aboproBaHicTb BUKITMKaHa aediunTom
006iroBmx KOLITIB, CMPUYMHEHMM HEeCMnnaTo 3a
CMOXUTY €ENEeKTPUYHY EeHeprito CnoxveBavyamu
nocTayanbHWUKa «OCTaHHbOI HaAii».

YaCTUHW  YWUCTOrO  MPUBYTKY

AOMN30 «YkpiHTepeHepro» Ao gepxasHoro 6rogxeTy 3HmxkeHo 3 80% o 30%.
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AKTUBM,
MJIH. TPH.

1783

2019

BnacHwuit KaniTtan,
MJIH. TPH.

228

2019

2020

2020

AKTMBM nignpuemcTtea no pesynbTtatax 2020
POKy 30inbwmnmMchb Ha 960 MITH. rpH.
OcHOBHa npuyMHa 3pOCTaHHA aKTuBiB —
3poCTaHHA 3aboproBaHOCTi 3a peanisoBaHy
eneKTpUYHY eHeprito crnoxusadam
nocTayanbHUKa «OCTaHHbOI HaAii».

BriacHuin kanitan no pesynbTatax 2020 poky

36inblMBCS Ha 44 MIH. FPH., y TOMY Ynchi:

- 32 paxyHok 306inblUueHHs Kanitany B
AOOLUiHKax (nepeouiHka OCHOBHUX 3acobiB)
Ha 26 MIH. rpH.

- 3a paxyHoOK 30ifblUeHHs HEepPO3MnOoAiNeHoro
NpuBYTKY Ha 18 MIH. rpH.
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4. JlikBigHiCTb Ta 3000B’A3aHHA

CTpyKkTypa akT1BiB NignpnemcTBa:

Tabnuug 2

01.01.2020, 31.12.2020, Suita
MAH. FPH.  MAH. rpH. T

I HeoGopoTHiakTB 620 989 369 594%

HematepianbHi akTvsm 0,8 0,6 (0,2) -27%
:  HesaBepLueHi KanitasnbHi
i OcHOBHi 3acobu 58,6 81,4 22.8 39%

[loBrocTpokoBi hiHaHCOBI

. 2,6 2,2 (0,4) -16%
iHBecTuL,
,D,OBFOCTpOK.OBa aebiTopcbka ) 106 106
uuuuu 3aboproBaHicTb
BigcTpoyeHi nogaTkoBi akTnBmM - 4,1 41
Il. O60pOTHI aKTMBY Col7212" 26441 9220  54%
..... amacm 99 05 04 -44%
[ebiTopcbka 3ab0oproBaHiCTb 14515 22883 836.8 580

3a ToBapw Ta Nocnyru

[ebiTopcbka 3aboproBaHiCTb
3a po3paxyHKamu:

...3aBunganHimmasancavm 31 33 02 5%
3 B6rooKETOM 40,1 29,2 (10,9) -27%

{ _...3HapaxoBammxpoxoms 01 01 (00 5%
i |HWa notoyHa aebiTopchbka

. 24,0 53,8 29,8 124%
3aboproBaHiCTb
"powi Ta ix ekBiBaneHTn 60,7 5,6 (55,1) -91%
Butpatn manbyTHix nepioais 0,1 0,2 0,0 18%
:  IHWIi 0BOPOTHI aKTNBMU 140,6 263,2 122,6 87%
AKTVBN BCLOTO: 17832 27430 9598 54%]

CykynHi aktueu nignpuemctaa 3a 2020 pik 30inbwmnmncb Ha 959,8 MIH. rpH. abo y
1,5 pasun, Hacamnepeq 3a paxyHoOK 36inblueHHA AebiTopcbkol 3aboproBaHOCTI 3a
peani3oBaHy CrnoXxmBadam nocradasibHMKa «OCTaHHbOI Haii» enekTPoeHeprito, ka Ha
KiHeub 2020 poky cTtaHOBUTb 2 405,4 MITH. IPH.

HeobopOoTHi akTMBM NPOTAroM PoKy 36inbumnuncs Ha 36,9 MIH. rpH. 3a paxyHoK
nepeoLiHKN BapTOCTi OCHOBHMX 3acobiB Ta BigobOpakeHHs1 B 0BNiky 4OBroCTPOKOBOI
aebitopcbkoi 3aboproBaHOCTi 3a CNOXUTY enekTpudHy edeprito AT «KpuBopisbka
TennoueHTpanb» B cyMmi 8,4 mnH. rpH. Ta AT "OTEK 3axigeHepro" — B cymi 2,2 MIH.
rpH. (3aboproBaHicTb 3ragaHux crnoxusadie 0yna pectpyktypusoBaHa y 2020 poui).

YacTka oBOpOTHMX aKkTUBIB B CTPYKTYPi CYyKynHUX akTtmeiB 3arvmae 96,4%, Lo
CBiAYUTb NPO MOBINbHY CTPYKTYPY aKTUBIB.
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CtpykTypa 3060B’A3aHb NignpruemMcTea:

Tabnuuysa 3

ORI T 2

MIH. TPH.  MJIH. TPH. - %

1. [1oBrocTpoKoBi 3000B'A3aHHS i

, 0,02 - (0,02) -100%
gsa6e3nequHﬂ
é”' NoTo4YHi 3000B'A3aHHS i 1555 2471 915 59%
:3a0e3nevyeHHs
:3060B'A13aHHA BCbOro 1 555 2471 915 59%

[MoToYHI 3060B’s3aHHSA 30iNbWMNNCL Ha 915 MrH. rpH. abo y 1,6 pa3un y 3B'A3Ky 3i
30inbWweHHamM 3aboproBaHOCTI nignpuemcTBa nepeq: npoaaBusaMU  eNeKTPUYHOI
eHeprii, onepartopamMu cCUCTEMW 3a MNOCIyrM nepepadi Ta pPO3NOAINY enekTpUYHoOI
eHeprii, Aep>XaBHMM OLOIKETOM i3 crnnaTu YaCcTUHU 4YucToro npudyTky. OCHOBHOM
NPUYMHOK 3POCTaHHS KPeauTopCbKol 3aboproBaHoCTi € aediunt obiroBMx KOLUTIB,
CMPUYUHEHUN HEeCnnaTow 3a CMNOXWUTY eNieKTPUYHY €eHeprito  crnoxvBayamu
nocrtavanbHUKa «OCTAHHbLOI HaAil».

Cnig 3ayBaxuTu, WO NOTOYHI 3000B’A3aHHS MOBHICTIO NMOKpMBaOTLCS 06iroBMMU
akTuBamu.

AHani3 piHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta NiKBIgHOCTI:

........................................................................................................................................... Tabrvua 4
HanvmeHyBaHHA OntumanbHe . . .
y 2020 pik 2019 pik MpumiTKK
NMOoKa3HUKa 3HA4YeHHA

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ !
. §

Xapakrepusye 30aTHICTb ;

g nignpuemcTea obCcryroByBaTu 5
iBopr oo EBITDA <3 811,2 2.5 3000B'A3aHHA 32 paxyHOK g
: NpuBYTKy B OCHOBHOI ;
DiANbHOCTI. ;
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ §
; |
E - Xapakrepuaye CniBBiHOLLEHHS |
i KoedpiulieHT P pusy s .
P . BIMACHUX Ta MO3MKOBMX KOLLITIB i |
i oiHaHCOBOI >1 0,1 0,1 . . N
. . 3anexHicTb nNignpuemMcTBa Big |
i CTIMKOCTI o ;
: 30BHILLHIX (hiHAHCOBWX Kepern. ;
S e S
:KoedoiLlieHT Nokadye goctaTHiCTb pecypceiB |
iMOTOYHOI 9 11 11 NigNnpMeMCTBA, SIKi MOXe By Tu §
 NiKBIAHOCTI ’ ’ BUKOPUCTAHO ArA NnorateHHa |
{ (NOKPUTTS) MOro NOTOYHNX 3000B'A3aHb. ;

KoediuieHT «bopa 0o EBITDA» 'y 2020 poui cyTTeBO 36iNbLUMBCA NOPIBHAHO 3
2019 pokom Ta NepeBULLYE HOPMATMBHE 3HA4YeHHHA. Ha 306inblieHHs BRAMHYIMO
3MeHLwWeHHA nokasHuka EBITDA 3a 2020 pik nopiBHAHO 2019 pokom (3 MIIH. rpH. NpoTn
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625 MnH. rpH.) Ta 36inbweHHs 30608’a3aHb nignpuemcTtea (3 1 555 mnH. rpH. y 2019
poui 0o 2 471 MmnH. rpH. y 2020 poui).

3Ha4eHH4A koedilieHTy diHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta KoedilieHTY NOTOYHOI NiKBIAHOCTI
Ha piBHI Noka3HKUKIB 2019 poKy Ta HMX4Ye MeXi HOpMaTUBHUX 3HaYEeHb. HN3bKNIM piBeHb
nrartocnpoMoxHocTi nignpuemctea y 2020 poui BUKAMKaAHMA HEBYACHOK CMNaTow
croXkuBadamn nocTavasibHMKa «OCTaHHbOI Hafil» BapTOCTi CNOXUTOI eneKTPUYHOI
eHepril.
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5. EKonoriyHi acnektu

EkonoriyHnMm acnekt - ue enemMeHT AiAnbHOCTI, SKMA MOXe B3aeEMOAIATU 3
HaBKOJIULLHIM cepeaoBuLLeM. EKONOriYyHNM acnekT g03BOMNSAE CMiBBIAHOCUTU OiSANbHICTb
nignpueMcTBa i NOro B3aemMofito 3 HaBKOMULLHIM cepeoBULLEM.

Y cBOIN AisnbHOCTI NiANPUEMCTBO OOTPUMYETBCA BUMOI 3aKOHOAABCTBA MpoO
OXOPOHY  HaBKOMWULWIHLOMO MNPUPOOHOro cepefoBuLla, 34IMCHIOE TexHIYHi  Ta
opraHisauinHi 3axogu, CNnpsiMoBaHi Ha 3MEHLLEHHS LUKIANWBOIO BMANMBY HA HABKOJSTULLHE
npupogHe  cepefoBulle, Chfnadye  eKkomnoriYyHMM  nNogaTtok, nepenbaveHnn
3aKOHOaBCTBOM.

Ha nignpnemcTtBi BUXOBYHOTb €KOMOrYHO CBiLOMY MOBELiIHKY cepen MnpauiBHUKIB.
3axoan 3 OXOPOHW HaBKOMULIHLOIMO MNPUPOAHOrO cepefoBulia, B MepLly 4epry,
CNpsSIMOBaHi Ha pauioHanbHe BUKOPUCTaHHA pecypciB. HebesneyHi Bigaxoan, sKi
YTBOPIOKOTLCA B Mpoueci AisfbHOCTI, NepefarTbCAa Ha YTUmisauito  BUKITHOYHO
chnevianisoBaHUM opraHisauisim, siki MaroTb BigMoOBIAHI NiLeH3il.

[na 3HWKEHHA 0b6CcAry BUKOPUCTAHHA NanbHOro Ha NignpuUeEMCTBI peani3yeTbCs
nporpama OHOBJIEHHS aBTOMOOINbHOro nNapky, B pamkax gkol npuabaHi MeHLW noTyXHi
Ta Oifbll €eKOHOMIYHI aBTOTPaHCNOPTHI 3acobn, 4k BigNOBIgaTb CyYaCHUM
€KOJTOrNYHUM HOpMaM, KpiM TOro, 3MEHLLEHA KiflbKiCTb aBTOTPAHCMNOPTHUX 3acobiB, SKi
obcnyroByoTb MigNPMEMCTBO. 3a3HayeHi 3axogu A03BONUNU 3HU3UTU obcAr BuTpar
nanbHoro Ha 18%. 3 MeTol eKOHOMIT enekTpoeHeprii YactuHa IT iHpacTpykTypn
nepeBefeHa Ha BipTyarbHi cepBepu.

Ha nignpmnemcTtsi 3a0X04yeTbCA OBOCTOPOHHIM OpYK, BiAMOBa BiA NiacTUKOBUX
CTakaHiB, BUKOPUCTaHHA ©e3docdaTHnX mMuoumx 3acobis. BctaHoBneHo Gokcu ans
3060py BXMBaHMX 6aTapenok, NPOBOANTLCS NOCTINHNI MOHITOPUHI 0BCAriB CNOXUBaHHS
eneKkTpoeHeprii, BCTAHOBMOETLCA eHeproowagHe obnagHaHHA. 3i cniBpobiTHMKaMu
nignpuemcTea NpoBOAMTLCA poboTa LWoA0 OLWaaIMBOro BUKOPUCTAHHSA pPecypcCiB.
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6. KappoBa noniTuka Ta couianbHi acnekTn

KagpoBa nonituka

Kagposa nonitnka LAMN3L «YkpiHTepeHepro» cnpsiMoBaHa Ha ¢OpMyBaHHSA
Bi4NOBiganNbHOro, BUCOKONPOAYKTUBHOIO NPOdECIMHOI0 KONEKTUBY, 30aTHOIO SIKICHO Ta
CBO€YACHO peari3oByBaTy NOCTaBreHi nepes nignpMeMcTBOM 3aBOaHHS.

OCHOBHUMW CKNagoOBUMU KaapOoBOI NOMITUKN €:

v’ NigBULLIEHHS Pe3ynbTaTUBHOCTI POOOTM Ha BCiX PiBHSIX

v/ NOCTIillHE HaBYaHHS Ta PO3BUTOK NEpPCoHany

v popMyBaHHSs Ta NiATPUMAaHHS BUCOKOTO PiBHS NOSNbHOCTI NpaLuiBHUKIB

v/ 3MiLIHEHHS1 KOpropaTUBHOI KyNbTypW NignpueMmcTea

Pyx nepcoHany y 2020 poui, ocib

YucernbHicmb Ha  3arny4yeHHs BHympiwHi  BusinbHeHHsi  YHucerbHicmb Ha
01.01.2020 nepemiw,eHHs1 31.12.2020

79 +3 (35) -14 68

Y ppyrin nonoBuHi 2020 poky, y 3B'A3Ky i3 3MIiHOO YMOB [LisiNbHOCTI Ha
pedopMoBaHOMY PUHKY €NeKTPUYHOI eHeprii, byna BBegeHa B fit0 HOBa OpraHizauinHa
CTPYKTypa Ta OMTMMi30BaHa YnCernbHICTbL nepcoHany. BueinbHeHHs nepcoHany 6yno
30iINCHEHO 3 OOTPUMaHHSM YCiIX BMMOI YMHHOIO 3aKOHOAaBCTBA. 3rafaHi 3axoau
BigoOpasnnncb Ha NAIMHHOCTI Kaapis, sika no pesynbTatax 2020 poky ctaHoBUTL 19%.

CTpykKTypa nepcoHany

3a BikoMm
5 43
4 0o 30 pokis 30-50 pokis M 50-65 pokis
0 Kinbkictb 80

CepegHin Bik npauisHukis O3 «YkpiHTepeHepro» - 46 pokKiB.
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3a cTartTio

M
0% 50% 100%
M 4Y0/10BiKMK KIHKKM

MignpnemctBo OOTPUMYETLCA NPUHUMNY 3abe3neyeHHs piBHMX nNpaB Ta
MOXXITMBOCTEW XIHOK | YONOBIKIB, Yy TOMY YNCHi CTOCOBHO:

e rpaueBnawTyBaHHS;
e YMOB npadi Ta Il onnartu;
e Y4yacTi y NPUMHATTI yNpaBniHCLKNX Ta couianbHUX pilleHb;
e MOXIMMBOCTI HABYAHHSA Ta Kap €PHOro 3pOCTaHHS;
e [paBa Ha BignycTKy.
3aranbHe cniBBiOQHOLWEHHA 4YonoBikiB Ta XiHOK y [AMN3[ «YKpiHTepeHepro»
cTtaHoBUTb 50%:50%, a YacTka XIHOK Ha KepiBHUX Nocagax Ha nignpuemcTBsi csrae 46%.

3a OCBITOO

l4 BMLLLA OCBITa M cepedHA cneLiasbHa Ta TEXHIYHA OCBiTa M cepefHsA 3arasbHa OCBiTa

Ha nignpuemctBi npaule 2 kaHaugaTa HayK, LOKTOP EKOHOMIYHMX Hayk,
3acnyxeHumn ekoHomicT YkpaiHn. KepisHuk [OMN3[ «YKpiHTepeHepro» OOKTOP
€KOHOMIYHUMX HayK, Npodecop, 3acnyXeHun npauiBHMK LMBINIbHOro 3axXmUCTy YKpalHu.

MpnbyTkoBa gianbHicte AM3M « YKpiHTepeHepro» A03BONA€ 3abe3nevnTu rigHi
yMOBM npaui Ta fobpobyT cBoix cniBpobiTHMKIB. MMignpnemMcTBO NOCTIMHO nigBuLLye
piBEHb ONnaTy npawi Ta AOTPUMYETLCA HOPM 3aKOHOLABCTBA B YACTMHI onnaTu npadi.
PiBeHb cepeaHbOi 3apobiTHOT nnatn y 2019 poui 3pic Ha 2,4% NOPIBHSAHO 3 NoNepeaHiv
POKOM.



3BIT ITPO YIIPABJIIHHA 2020

Yci npauiBHUKKU NignpuemcTsa € YneHamu lNepBUHHOI NPOdCNiNKoBOI OpraHisadil
ana3n «YKpiHTEpPEHEPTO» Ta 3axuLLEHI KonektneHum [0roBOpOM
AN3[0 «YkpiHTepeHepro» Ha 2018-2022 pokun. KonekTnBHMM 4OroBopom nepeabadvyeHo
CTUMYMIOBaHHS Ta 3a0XO4YEHHS MepcoHany A0 BUCOKMX BUPOBHMYMX [OOCSTHEHb,
couianbHUn 3axMcT nepcoHany, 3060B’si3aHHA agMiHICTpauil Ta npauiBHUKIB LWOA0
AOTPUMAHHSI HOPM OXOPOHW npaui Ha NigNPUEMCTBI.

Ha diHaHcyBaHHA 3axodiB, nepeabadveHux KonekTMBHMM OOroBOPOM, Y
2020 poui go lNepBuHHOI NpodCcninKoBOl opraHisadii NiANpUeEMCTBOM NepepaxoBaHO
1 500 Tuc. rpH., 3 SKMX Ha 3axoam OOPOBINBHOrO MegMYHOro CTpaxyBaHHS NpaLiBHUKIB
HanpaBneHo 536 TUC. rpH. Ta Ha 0340POBIIEHHSA AiTeN npauiBHUKIB 52,5 TUC. IPH.

3 rpyaHa 2018 poky OMN30 «YkpiHTepeHepro» € YneHom ®epnepauil
poboTtoaasuiB NEK YkpaiHu, Wo 003BONSE NiANPUEMCTBY NpuimaTt 6esnocepeaHto
y4yacTb Yy BOOCKOHaNeHHi Hopm ["anys3eBol yroau.

MignpnemcTBOM BUKOHYETLCHA BUMOIrM 3akoHy YKpaiHn «[1po ocHOBM couianbHOI
3axuLWEeHOoCTi ocib 3 iHBanigHicTio B YKpaiHi» LWoao npaueBnawTyBaHHS OcCiO 3
iHBanigHicTio. Yactka oci6 3 iHBanigHicTIO Ha nignpuemcTtBi cTtaHoBuTb 4,2% BIg
cepeHboOONIKOBOI YNCENbHOCTI WTaTHMX NpauiBHUKIB (HOpMaTuMB nepenbaveHnn
3akoHoM — 4%).

OxopoHa npadi Ta 6e3neka

MignpruemMmcTBO OOOEPXKYETHCA NpaBui i HOPM 3 OXOPOHU MNpaLi Ta BUKOHYE YCi
3axoQuM 3 OXOpPOHWM nNpaui Ans noninweHHs ymoB Ta ©6e3nekn npaudiBHUKIB. Ha
nignpuemMmcTBi  BrnpoBagXeHi [lpaBuna BHYTPIWHBOIO TPYAOBOro  PO3NOpSAaKY,
[MonoxeHHsA Npo cny»x6y 0XOpOoHU NpaLi, NPoO CUCTEMY YNpaBIliHHA OXOPOHW Npaui, Npo
nopsiAoK MNpoBedeHHs HaBYaHHA | MNepeBipkM 3HaHb 3 MNUTaHb OXOPOHW npali.
Po3pobneHi iIHCTPYKLUIT 3 NTMTaHb OXOPOHW NpaLi ANs Pi3HMX KaTeropiv rnpauiBHUKIB Ta
BnaiB pobiT. BusHayeHa BignoBiganbHIiCTb 3a 4OTpUMaHHA 6e3nevHnx ymoB rnpaui B
nocagoBuX IHCTPYKLIAX NpauiBHUKIB NiANpUEMCTBA.

MpauiBHnkn nignpuemctBa 6e3onnatHO 3a  BCTAHOBIEHUMW  HOpPMaMu
3abes3nevyloTbCa cneuianbHUM OAAroM, cneuiaribHUM B3YTTSM  Ta iHWMMKM 3acobamu
iHOMBIQYaNnbHOro 3axuCTYy.

Y 2020 poui Ha nignpueMCTBI He 3apeecTpoBaHO HewacHUX BUNaaKiB,
npod3axBoptoBaHb, aBapin abo noxex.

Ha 3axogu 3 oxopoHu npaui BuaineHo 250 Tuc. rpH., wo craHoeutb 0,6% Big
doHay onnatu npaui nignpuemcTsBa 3a nonepefHin pik (MiHiManbsHO A0ONYCTUMWUN
piBeHb — 0,5%).

[ns [ocArHeHHs1 BCTAHOBMEHMX HopmaTtmeiB 6e3nekn npaui nignpuemMcTBoM
BMKOHAHO 33 i3 33 3annaHoBaHMX 3axomiB.

Ha 3abe3neyeHHs npauiBHUKIB 3acobamn iHOMBIAyanbHOro 3axmucTy, B T.4. Angd
3anobiraHHs 3axBoptoBaHHA Ha COVID-19 y 2020 poui BUAiNeHo 74 TUC. rpH.

Ha BukoHaHHA cTatTi 17 3akoHy YkpaiHn «[1po OXOpPOHy npaui» CBOEYaCHO
nposeaeHi nepiognyHi MeanyHi ornsan npauiBHUKIB MEBHUX KATEropin: BOAil, eNTEKTPUK.
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Y 2020 poui nigroToBKy Yy HaBYanbHUX LEHTpax 3 MNUTaHb OXOPOHM rMpadi
nponwnn 9 npaudisHukiB, B Komicisx nignpuemctea — 9 npauiBHukiB. Ha 3axogn 3
HaBYaHHSA NepcoHany 3 NUTaHb oxopoHu npaui 'y 2020 poui BUTpavyeHo 8 TUC. rpH.

Has4yaHHSa Ta ocBiTa nepcoHany

Ha nignpuemctBi Ona npauiBHUKIB CTBOPEHi HeobxigHi ymMOBM  WOAO
3abe3neyeHHa 6Ge3nepepBHOI NPOMECINHO-EKOHOMIYHOT OCBITM Ta MigBULLIEHHS
kBanidgikauil. HaB4aHHA nepcoHany 34iINCHIOETLCH LUISAXOM 3allydeHHS 30BHILLHIX
nocTtavanbHUKIB 3HaHb Ta KOMMNETEHLLN.

MignpuemcTBOM 34iINCHIOETBCA Nepegnnarta HeobxigHuX y poboTi nepiognyHnX
BUAaHb Ta nitepaTypu.

[inoBa eTuka Ta 3anobiraHHa Kopynuii

MpuHUMNM NoBeaiHKM NpauiBHUKIB NignpuemcTBa BU3HayeHi Kogekcom eTukn Ta
ainosoi nosediHkn OMN3[ «YKpiHTEpeHeproy.

OcHoBHa MeTa Kogekcy — BU3HaYeHHSI BUCOKUX CTaHOApPTIB €TUYHOI NOoBeiHKM
npauiBHKKIB, BUXOBAHHSA Ta MNiATPUMKa AiNOBOI KyINbTypu, NPUHUMMIB Ta LIHHOCTERN,
CNpPAMOBAHMX Ha NigBULLEHHS e(EeKTUBHOCTI AisNbHOCTI NignpuMeMcTBa Ta SKOCTI
B3aEMOBIAHOCWH BCEPEAUNHI KONEKTUBY.

Knro4oBi npuHUMnu QifanbHOCTI:

» [OTPUMaHHA HOPM 3aKOHoZaBCTBaA YKpaiHu;

» eKOHOMIiYHa eeKTUBHICTb rocnogapchbkol AisiNbHOCTI;

» 3[0INCHEeHHA AianbHOCTI Ha 3acajax BIAKPUTOCTI Ta MPO30OpPOCTi B Mexax,
BU3HAYEHNX 3aKOHO4aBCTBOM YKpailHu;

> NiOKOHTPOSbHICTL Ta MiA3BITHICTL AepxaBi B 0cobi MiHicTepcTBa pO3BUTKY
€KOHOMIKW, TOPriBSi Ta CifibCbKOro rocnogapctaa YKpaiHu.

FonoBHiI WiHHOCTI:

» TOJIOBHOK UIHHICTIO MiAnNpuUEMCTBA € WOro npauiBHUKWU, SKi BONOAIOTb
NPOECINHMUMN 3HAHHAMW, HaBUYKAMW Ta OOCBILOM, CYMITiIHHO BUKOHYHKOTb
noknageHi Ha Hux oBOB’A3KM Ta nparHyTb A0 MOCTIMHOrO MNPOMECINHOro
PO3BUTKY;

> opieHTauia Ha noTpebu knieHTa. Y cBoOi pobOoTi M1 3 BiANOBIAANBHICTIO
CTaBMMOCb A0 NOTpeb KOXHOro KnieHTa, NOCTINHO NiABULLYEMO SKICTb HALLIMX
nocnyr. MNpun BiGHOCUHAX 3 KNIEHTOM MW JOTPUMYEMOCH PIBHOCTI MO3ULIN, Npu
SAKUX Bi4CYTHE OOMiIHYBaHHS OAHIET i3 CTOPIH;

> edekTuBHIiCTb. OnTMmanbHe BUKOPUCTAHHA pPecypciB € npioputeTom
KOXXHOroO npauiBHMKa, TOMY LLO camMe edeKTMBHE BUKOPUCTAHHS HasiBHUX
pecypciB Aa€ 3Mory 3a4oBOSIbHUTM noTpebwu nignpuemctea W oTpumartiu
3annaHoBaHUM pesyrnbTar;

> posipa. Mn poBipsemMo oguMH ogHOMY. Y BigHOCMHAX 3 KIiEHTaMu MU €
YeCHUMU Ta HAOINHUMU;
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> couianbHa BignoBiganbHicTb. [lignpuemcTBO nNpuinmMae Ha cebe
3000B’A3aHHS OorfyyYaTUCb O BWPILLEHHA couianbHO-NobyToBux noTped
npauiBHUKIB, SK NpaLoYnX, TakK i KOSIULWHIX, HagaBaTy NOCUITbHY OOMOMOry
He3axMLLEHMM BEPCTBaM HaCENeHHs Ta BXMBATU 3axoau i3 36epexeHHs
HaBKOMMLUHbLOIO CepeaoBuLLa.

MpauiBHukn AMN3[ «YKpiHTEPEHEPrO» Y CBOIN AiANBHOCTI KEPYIOTLCHA MPUHLMMIOM
«HYNbOBOI TONMEPaHTHOCTI» A0 OyAb-AKuMX MposiBiB KOpynuii i BXuBawTb BCi
nepeabaveHi 3akKOHOA4ABCTBOM 3axoAu LWOAO 3anobiraHHA, BUSABMEHHS Ta npoTtuail
KOpynuii i MOB’A3aHMM 3 HELO gisiM.

OCHOBHUM [JOKYMEHTOM nignpuemMcTBa 3 nNuUTaHb POPMYBaHHA Ta peanisauil
aHTMKOPYNUINHOT NoniTkM € AHTukopynuinHa nporpama [OMN3[ «YKpiHTepeHeproy.
AHTUKOpYnuinHa nporpama Ha 2020-2021 poku 3aTBepakeHa B KBiTHI 2020 poky.

Bumorn aHTukopynuinHoro 3akoHogaBscTBa YKpalHn € 060B’A3KOBUMW ANS BCiX
npauisHukie AMN3 «YKpiHTEpeHepro».

3 meTol0 peanisauii AHTUKOPYNUiMHOI nporpamu, OopMyBaHHA Ta peanisauii
3axopfiB i3 3anobiraHHs, BUABMNEHHS | NPOTUAII KOPYNUii, KOHTPOMIO Ta MOHITOPUHIY 3a
AOTPUMAaHHAM MpauiBHUKaMKM MigNpUEMCTBA aHTUKOPYMUIMHOIO 3akoHo4aBCTBa Ha
NiaNPUEMCTBI BBeZeHO nocay YNOBHOBaXXEHOro 3 aHTUKOPYNUIMHOI AiSiNbHOCTI.

Ha BuMKOHaHHA BMMOr 4actmHu apyroi crtatti 61 3akoHy YkpaiHu «[lpo
3anobiraHHs  kopynuii», Il posginy AHTUKOPYNUIMHOI nNporpamMmn LWOPOKY Ha
NiANPUEMCTBI NPOBOANTBLCA BHYTPILUHA OLLiHKA KOPYMUiMHUX PU3KKIB.

Hakasom no nignpuemMmcTtBy 3aTBEpPKEHO CKnan KOMICIi 3 OUIHKM KOPYMLUiMHNX
PU3KKIB Ta MOHITOPUHTY BUKOHAHHSA AHTUKOPYMUINHOT nporpamm
AN34 «YkpiHTepeHepro» y cknagi 6-x ocib.

LLlopiyHO KOMicCieto NPOBOAMUTLCS OLiHKa KOPYNUINHMX PU3KKIB, 3a pesdyfibTataMu
AKOI  3aTBEPOKYETbCA 3BIiT, Y SKOMY BW3HAYalOTbCA OB’E€KTU OUIHKM KOPYMLUiMHNX
pU3uKiB, 1X ONuc, MeToau igeHTUdiKauii KopynuinHUX PU3KKIB, OLUiHKa Ta 3axoawu i3
3anobiraHHsl, YCYHEHHS1 (3MEeHLUEHHs1) PIiBHA BUABMNEHUX KOPYMNUINHUX PUSKUKIB Y
AiSNbHOCTI NignpuemMcTea.

OanH pas Ha TPy POKM MPOBOAUTLCS 30BHILLHSA OLUiHKA KOPYMUINHUX PU3UKIB Y
pisneHocTi AMN34 «YkpiHTepeHeproy. OuiHka NpoBOAMUTBLCA B paMKax aHTUKOPYNLUiNHUX
3axogis, nepeabayeHmnx AHTUKOPYNLIMHOK NporpamMoto NignpuemMcTea. 3BiT 30BHILLHbOI
OLHKN KOPYMUiMHMUX PU3UKIB MICTUTb iHpopMaUilo Mpo iOeHTUMIKOBaHI KOPYNUinHI
PU3NKKN, OLHKY BUSABNEHMX PU3UKIB Ta pekoMeHaauil LWoAO YCYHEHHSI BUSIBIEHUX
KOPYMNUiNHMX PU3MKIB Ta MexaHi3aMuM 1X 3anobiraHHA. [leplia 30BHIWWHA OUiHKa
KopynuinHmx puaukis y gianbHocTi O30 «YkpiHTepeHepro» Gyna nposegeHa y 2019
poui. HacTynHa 30BHILLIHA OUiHKa KOpynuinHuMX puaukis 6yae nposeaeHa y 2022 podi.

Mocaposi ocobu nignpuemMcTBa € cyb’ekTamu, Ha SKMX NOLUMPIOETLCS Ais 3aKOoHY
Ykpainu «[lMpo 3anobiraHHs kopynuii» Big 14 xoBTHs 2014 poky Ne1700-VI.

Y 2020 poui 25 nocagoBux ocid nignpuemMcTBa 3ageknapyBanu CBoOI JOXOAWN Ta
ManHOBUMN CTaH.

Ynpopgosx 2020 poky Ha nignpuveMCTBI He 3apeecTpoBaHO MOBIAOMIIEHb MPO
MOXIMBI (pakTV BYMHEHHS NpauiBHUKaMU NiANPUEMCTBA KOPYNUINHUX NpaBonopyLleHb
abo npaBonopyLLEHb, MOB’A3aHNX 3 KOPYIUIE0.
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7. Pn3unkm

Pu3nk - MMOBIPHICTb HaACTaHHA MOAil, sIka HeraTMBHO BMSIMHE HA OOCATHEHHS
NignPUEMCTBOM NOCTABIIEHUX LiNen.

Pusnkn gisnbHOCTI nignpuemMcTBa BUHUMKAKOTb Ha  OCHOBI K BHYTPILLHIX,
TakK i 30BHILLHIX dpakTopIB, NPU LbOMY YaCcTUHA 30BHILLHIX hakTOpIB 3HAX04MUTbCA No3a
MeXaMu KOHTPOJSTO NiAnpuemMcTBa.

YnpasniHHA pusnkamn, 9K NpaBurno, He Mae Ha  MeTi  YCYHEHHS
pU3NKy, a crnpsMoBaHe Ha 3abe3neyeHHs OTPUMaHHSA BIAMOBIAHOI BMHAropoau 3a
NPUNUHATTS Takoro puU3nKy. BUKNIOYEHHS CTAHOBIMIATb PU3MKM LLOOO SIKUX He iCHYE
Kopenauil MiX IX piBHEM Ta BEIMYMHOKO BUHAropoaMu.

HisnbHICTE 3 ynpaBfiHHA puU3nMKkaMn 3OINCHIOETBCA Ha BCIX PIBHAX ynpaBniHHA
nignpnemcteoM. OCKiNbKM Ha NiANPUEMCTBI BIACYTHI OKPEMUI CTPYKTYPHUIA NigpOo34in
3 ynpaeriHHA pU3MKaMK, PU3MK-MEHEOKMEHT IHTErpoBaHO B YCi OCHOBHi 6i3Hec-
npouecun. Hanbinbwa yBara ynpaBniHHIO pU3MKaMU MPUGINAETECA NPU NPUAHATTI
pilleHb Woa0 HanbinbL 3HaYyLWmMX ONa PO3BUTKY MigNPUEMCTBA NUTaHb, a came: Npu
cTpaTeriyHOMy nrlaHyBaHHI, BMpoBamMXeHi HOBUX BUAIB AIANbHOCTI, MNPOEKTIB 4u
npoLecis, peopraHisadii nignpuemMmcraa.

Ansa nignpuemcTBa xapakTepHi pPUHKOBUN PU3KK Ta PU3UK NiKBIAHOCTI.

PuHkoBUM pusunk

Mig PUHKOBMM pPU3MKOM  PO3YMiOTb IMOBIPHICTE BUHUKHEHHSI 30UTKIB abo
Ao0aTKoBMX BTpaT abo HegOOTpUMaHHA AOXOAIB YHAcniAoK HeCcnpuaTiMBOl 3MiHU
KypCiB iHO3eMHUX BastoT, MPOLEHTHUX CTABOK, BApPTOCTi pecypciB.

Y 2020 poui 30BHILULHBOEKOHOMIYHA  AiANbHICT  MIgAPUEMCTBOM  He
34icHioBanachb, MNo3vku B IHO3eMHIW BanoTi He 3anydanucb, TOMy 3MiHa Kypcis
IHO3EMHMX BasOT He BNSIMHYMA Ha pe3ynbTaTu AisfbHOCTI NignpuemMcTBa.

Ha 6GanaHnci OMN30 «YKpiHTEpeHepro» BIiACYTHI ICTOTHI aKTUBW, 3a SKAUMMU
HapaxoBYKTbCA BiCOTKM, a 3MiHA PMHKOBMX CTABOK CYTTEBO HE BMIMBAE Ha 4OXOOM
nignpuemMcTBa.

Ha pesynbTaTt gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA CYTTEBO BMNIMBAE PiBEHb LiiHW 3aKyniBni
eneKkTpu4yHol eHepril. HesBaxawunm Ha Te, WO 3aKOHOL4ABCTBO [03BOSISE
nocTavanbHUKY «OCTaHHbLOI Hafil» KynyBaTWU enekTpudHy eHeprito Ha Oyab-Akomy
CErMeHTi PUHKY eneKkTPUYHOI eHepril, Bbpak NiKBIAHOCTI, CNPUYMHEHNA HennaTexamu
cnoXuBadiB, 3MyLLY€E NOCTayarnbHUKa «OCTaHHbOI HaAil» KynyBaTu eNeKTpUYHy eHeprito
Ha PUHKY HebanaHciB eNeKkTPUYHOI eHepril, LiHa Ha SKOMY € HaNBULLOHO.

KpeanTtHUn pnsunk

HiSnbHICTE 3 NOcTadaHHS efIeKTPUYHOI eHepril cnoxmneadam iHaHCYETbCSA 3a
paxyHOK BflaCHUX 06iroBnxX KOLUTIB.

MignpnemcTBo He 3any4yano KpeauTHi pecypcu yrnpoaoBX OCTaHHIX TPbOX POKIB.
3a OinbWw HiK 25-T piyHY iCTOPI0 MigNPUEMCTBO 3aBXAM BYACHO BWKOHYBasno
3000B’A3aHHS 32 KpeauTHUMU 4OroBOpamMu.

[Mpwn 3any4eHi KpeauTHUX pecypciB NigNPUEMCTBO KEPYETLCA TakKMMN NiAXO4aMMU:
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v\ KpeguTn B iHO3EMHIlA BamnoTi 3any4yalTbCA nvwe B pasi HasBHOCTI BanoTHOI
BUPYYKK Y BigNOBigHMX obcarax;

YiTKO BU3HAYEHI JKepena NnoBepHEHHS 3ano3nyeHb;

BapTICTb aKkTuBIB, NepefaHWX B 3acTaBy, ajekBaTHa BapTOCTi 3ano3nyeHb, a
BiYY>KEHHS TaKMX aKTUBIB He Npu3Beae A0 BNoKyBaHHS AisnbHOCTI NignpueMcTBa.

AN

Pu3uk nikBigHocTi

Pu3uk nikBigHOCTI BMHWKAE 4vepe3 He3OaTHICTb ynpasnsaTW HesannaHOBaHUMU
BiATOKaMM KOLUTIB, 3MiHAMW Jpxepen (iHaHcyBaHHA abo yepes He3aTHICTb BUKOHATU
rpoLoBi 3000B’sA3aHHS.

OCHOBHUM NigBNAOM PU3KKY NIKBIOHOCTI NpKU onepaviax Kynisni-npogaxy Tosapis
€ pu3unK HesbanaHcoBaHOI NiKBIAHOCTI, TOBTO BiACYTHICTb HGanaHcy MiX BiagTOKamMu Ta
HaOXOOXKEHHSAM rPOLLOBUX KOLUTIB.

lMoknagaHHA Ha nigNnpPUMEMCTBO cneuianbHUX 0B0B’A3KIB i3 BUKOHAHHA (DYHKLiN
nocravanbHWKa «OCTaHHbOI HaAil» CyTTEBO BMIMHYMNO Ha MOro nnaTtoCnpOMOXHICTb.
HeMOXnuBIiCTb BIiAMOBUTU Yy MOCTAYaHHI eNeKTPUYHOI eHeprii HennaTocnpoOMOXXHOMY
CrnoXuBady npusBena AO CTPIMKOro 3pOCTaHHA MNPOCTPOYEHOI 3aboproBaHOCTI 3a
peani3oBaHy eneKkTpUYHy eHeprito crnoXxuBadam noctayvanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii»,
L0, B CBOK Yepry, BMKINMKaNo HECNPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA BUKOHYBATU (PIHAHCOBI
3000B’s13aHHS nepea Kpeantopamu.

80% Big 3aranbHOI CcymMn 3abOproBaHOCTI  CMOXMBa4iB nNocTadasibHuKa
«OCTaHHbOI Hagdil» - ue 3aboproBaHiCTb NIANPUEMCTB AepXKaBHOI POPMU BITACHOCTI,
NiANPUEMCTB KOMYHanNbHOT (OOPMK BIIACHOCTI Ta BIOAKETHUX YCTaHOB.

3MEeHLUEHHS BMNANBY PU3UKY NiKBIAHOCTI NPU BUKOHAHHI NiANPUEMCTBOM OYHKLIN
noctayarnbHWKa «OCTaHHbOI HaAil» NNaHyeTbCA 3a paxyHOK BXWUTTS HU3KW 3axonis,
cepen AKuX:

v/ CTArHEeHHA 3ab0proBaHOCTI 3a CMOXWUTY eNeKTPUYHY EHEepritlo i3 CrnoXxusadis
nocTavarnbHWKa «OCTaHHbLOI Hadii» Y MPUMYCOBOMY MOPSAKY;

v/ 3MeHLWeHHs1 obcary [ebiTopcbkoi Ta KpeauTopcbkoi 3aboproBaHOCTI 3a
[OMOMOrol BUKOPUCTAHHA MexaHi3MmiB, nepeabadeHnx 3akoHom «[IMpo 3axoaum,
CrpsIMOBaHi Ha MoraweHHs 3aboproBaHOCTI, WO yTBOpUiacs Ha OMTOBOMY
PUHKY enekTpUYHOI eHeprii». B pamkax MexaHi3miB, BUSHAYEHNX LM 3aKOHOM
y 2021 poui nnaHyeTbCcs noracutn 0ebiTopCbKy 3aboproBaHiCTb CnoXuBadis
nocTavanbHMKa «OCTaHHbOI Hafii» Ta KpeauTopcbKy 3aboproBaHiCTb nepep
AN «EHepropuHok» Ha 495 MnH. rpH. (19%) Big noToyHMX 3060B’A3aHb Ha
KiHeub 2020 poky);

v/ BHECEHHs 3MiH A0 3akoHy YkpaiHu «[po pMHOK eneKkTpu4HOI eHeprii», sKi
CMPUATUMYTb 3HUXXEHHIO TeMniB MNpUPOCTy 3aboproBaHOCTI 3a CHOXUTY
eneKTPUYHY eHeprito, cepes AKnx:

- 3ab0poHa nepeBedeHHsT Ha nocTtavanbHUKa «OCTaHHbLOI Hagii» crnoxusaua,
KU BXXe Mae 3aboproBaHicTb nepen HAM 3a nornepeHi nepioan noctayvyaHHs;
- HaaHHA CnoXMBayy nocTavaribHMKa «OCTaHHbLOI Hagii» nocnyr nepeaadi Ta
po3noainy enekTpuyHol eHeprii 6e3nocepegHbO onepatopaMmm CUCTEMMU,
OMWHAaK4M NocTavanbHMKa «OCTaHHbOI Hai».

BignosigHnin 3akOHOMPOEKT pO3pobneHo NigNPMEMCTBOM;
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v/ BUAINEHHS CMNOXMBa4yaM MocTavanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii» KOMyHanbHOI
dopmn BnacHocTi cybBeHUin 3 aepxaBHOro OwmKeTy Ha noraweHHs
3aboproBaHOCTi nepen nocTtadanbHUKOM «OCTaHHbLOI Hagii». [xepenom
cybGBeHUIN MOXe CTaTuM akuM3HUA NoAaTokK, WO CnradvyeTbca BUPOOHMKaAMU
eNeKTPUYHOI eHeprii O AepXXaBHOro BoOXeTy;

v' 3HWKEHHA IHAHCOBOrO HaBaHTAXEHHA Ha nNignNpuMEMCTBO 3a pPaxyHOK
3HWKeHHA ona OMN3[0 «YkpiHTepeHepro» HopMaTuBY BigpaxyBaHHS YaCTUHU
yuctoro npubyTky Ao aepxasHoro Groaxkety 3 80% go 30% Ha nepioa
BUKOHAHHA OYHKLIN nocTaYvyanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii».

IHWi pu3unku

KopynuinHi pusmkum

LLlopoky Ha nignpuemMcTBi NPOBOANTLCA BHYTPILIHA OLHKA KOPYMLUIMHUX PU3KKIB,
3a pesynbTataMy SIKOI CKIlagaeTbCA 3BIT, Y SKOMY BM3HA4yalTbCA OO’EKTU OLIHKK
KOPYMNUINHMX PpU3KKIB, 1X ONuc, MeToam igeHTudikauil KopynuinHUX puU3KKiB, OLiHKa Ta
3axoau i3 3anobiraHHs!, YCYHEHHS (3MEHLLEHHS) PiIBHA BUSIBIEHUX KOPYMUINHUX PU3NKIB
y OiANbHOCTI nignpuemcTaa.

Pa3 Ha Tpn pokn NpoBOANTLCS 30BHILLHA OLHKA KOPYMNUINHUX PU3KKIB.

OnepauinHi pusmku

Hambinbw 3Havywmm cepen onepaudiviHMx pu3vKiB €  puU3vMK  BTpaTtu
KBanicikoBaHOro nepcoHany. BigcyTHICTb KNOYOBOro nepcoHany cTaBuTb Nig 3arposy
BMKOHAHHSA MigNpMEMCTBOM creuianbHUX 0OOB'SAI3KIB HA PUHKY €NEeKTPUYHOI eHepril.
Onsa yHUKHEHHSA (MiHiMi3auil BnnMBY) UbLOro pi3HOBMAY PU3MKIB  NiANPUEMCTBO
3abesneyvye HanexHWn piBeHb MaTepianbHOro Ta couianbHOro 3axucTy npauiBHUKIB.
AKTUBHY y4acTb Y LibOMY MpoLueci npunmae npodCcninikoBmin KOMITET NiANPUEMCTBA.
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8. ®diHaHcoBI iHBecTUUil

AMN30 «YkpiHTepeHepro» 3 1998 poky — € y4aCHUKOM B’€THaMCbKO-YKPalHCbLKOro
CnifibHOro NignpuemMcTBa 3 iHO3EMHMMU iHBeCTULiSMU «KOHCYNbTaTUBHO-0OyAiBENbHUN
TpecT 3 obmexeHoto BignosiganeHicTio LoHr [a -YkpiHy» (B’eTHam).

CninbHe nigNnpMEMCTBO KOHCYNbTaTUBHO-OyAiBenbHUA TpecT 3 0bMeXeHOo
BignosiganoHicTio  «loHr [a-YKpiH» CTBOpeHO BIgMOBIAHO OO  KOHTPaKTy
Big 29.07.1998 Ne44/1-528a. Micue3HaxogkeHHA: M. XaHon, B’eTHam.

Uini gisnbHocTi CIM «Wonr [a-YKpiH»:

v/ KOHCynbTaUiHi, NPOEKTHO-A0CNIAKYBasbHI poboTn, BUKOHAHHS
TexHi4yHoro Harnsay 3a ob’ektamn (FEC, TpaHCnopTHOro, NPOMMUCIIOBOrO
Ta UMBINbLHOro NpusHayeHHs) y B’eTHami Ta 3a KOpOoOHOM;

v/ TexHiYHi KOHCynbTauii B ranysi, MOB'sI3aHIN 3 NPOEKTYBAHHSM
Pi3HOMaHITHUX 06’ekTiB Ta ByAiBENbHUX MNOCIYT.

BignoBigHO [0 KOHTpaAKTy Ta cCTaTyTy ChiNbHOrO MignpuMemMcTBa 4acTku y
cTaTyTHOMY (POHAI pO3noAineHi HaCTYMHUM YNHOM:

MAO «Ykprigponpoekt» 20%

FeHepanbHuM Tpect
«WoHr Ja» 50%

ON30 «YkpiHTepeHepro» 30%

banaHcoBa BapTiCTb (piHaHCOBOI iHBecTuuil ctaHoM Ha 31.12.2020 poky
CTaHOBUTb 2 211 TuC. rpH. (76 900%).

AueigeHan 3a 2020 pik - 92 TucC. rpH. abo 4,2% Big 6anaHCcoBOI BapTOCTI
iHBECTWULLI.
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9. MNepcnekTBU PO3BUTKY

Y 2020 poui opraHom ynpaeniHHA 3aTBepakeHo CTpaTeriyHun nriaH po3BUTKY
AN34 «YkpiHTepeHepro» Ha 2021 — 2025 pokw.

CtpaterivHmn nnaH po3pobneHo 3 MEeTOw MNiABULLEHHSI edEeKTUBHOCTI
iHaHCOBO-rocnogapcbKol  OiANbLHOCTI  MigNPUEMCTBaA, ONTUMI3aUil BUKOPUCTaHHS
pecypciB Ta iX KOHUEHTpauil Ha Hanbinbll NEepCrneKkTUBHUX | 3HaYyLWMX Hanpsimax
PO3BUTKY.

OCHOBHUMM cTpaTeriYyHMMU LiNISIMU Ha HanBnvXxK4i 5 pokis €:

O BUWKOHaAHHSA cneujianbHNX 060B’s3KIB HA PUHKY €MNEKTPUYHOI eHepril

o BperynoBaHHSA 3ab0proBaHOCTI 3@ €NEeKTPUYHY eHeprito

O BIOHOBMEHHS OIANBHOCTI 3 NOCTa4YaHHA enekTPUYHOI eHepril cnoXxmneadam 3a
BiNTbHUMMW LliIHAMW Ta eKCNOPTHO-IMMNOPTHNX OnepaLin 3 eneKkTpoeHeprieto



