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1. 3aranbHa iHdopmauis

[lep>xaBHe NignpUeEMCTBO 30BHILLHBOEKOHOMIYHOI AISINIbHOCTI « YKPIHTEPEHEPTrO» -
AepXXaBHe YHiTapHe KomepuiHe nianpueEMCTBO, $Ke 3aCHOBaHe Ha AepXkaBHii
BflacHoOCTi Haka3oM MiHicTepcTBa eHepreTukn Ta enektpudikauii YkpaiHm Big
15.01.1993 Ne03 Ta Hanexutb 0O cdepu ynpasniHHA MiHicTepcTBa eHepreTukm Ta
3axuCTy OOBKINNA YKpaiHu.

AN34 «YkpiHTepeHepro» € topnamnyHoo ocoboro nybnivHoro npaea.

MeTa cTBOpeHHSs nignpuMemMcTBa - NiABUWEHHA €edEeKTUBHOCTI LOiSANIbHOCTI
eHepreTn4YHol ranysi YkpaiHu y cpepi 30BHILLHbOEKOHOMIYHMX BiOHOCKH.

MicuesHaxompkeHHs nignpuemctBa: YkpaiHa, 04080, wmicto KwuiB, Bynuus
Kupuniscbka, 85.

OCHOBHI HanNpsAMKK AisiNbHOCTI NigNpuemMcTBa:

- €KCNopT, IMMNOPT eNeKTPOEHePTi;

- Nocnyru i3 3abes3neyeHHss TPaH3UTY eNeKTPOEHEPTil;
- NOCTa4YaHHs eNeKTPUYHOI eHepril cnoXxmneadam.

HisnbHICTE 3 eKcnopTy, IMNOPTY Ta MOCTayaHHS €enekTPUYHOI  eHeprii
30IMCHIOETBCA Ha NigcTaBi NiUeH3il 3 NocTadaHHs eNekTPUYHOI eHepril CnoXxusauy,
BngaHol HauioHanbHoto Kowmicieto, WO 34IMCHIOE OepXXaBHE perynioBaHHA Yy cdepax
eHepreTukn Ta komyHanbHux nocnyr (nocrtaHosa HKPEKT1 Big 06.11.2018 Ne1344).

MianpuemMcTBO He 3aMMae OOMIHYHOYOro MOJSIOKEHHA Ha 3ararnbHoAepXaBHOMY
PWHKY ToBapiB (pobiT, nocnyr).

MianpruemMcTBO He HaNeXuTb 40 MICTOYTBOPHOKOYMX NIANPUEMCTB.

YnpasniHHA NiaNPUEMCTBOM 30INCHIOETLCSH AVPEKTOPOM
AON30 «YkpiHTEpeHepro», SKMn nia3BiTHUA MiHICTEPCTBY €HepreTuku Ta 3axuUCTy
AoBKiNNa YkpaiHu. 27 kBiTHA 2018 poky 3 KepiBHUKOM nignpuemctsa, AHOPIEHKOM
Bacunem MukonarnoBudem, yknageHo KOHTPaKT Ha 5 pokiB.

PosnopsgxeHHam KabGiHeTy MinictpiB  Ykpaihm Big 12.12.2018 Ne1023-p
[epxaBHe NiANPUEMCTBO 30BHILLHLOEKOHOMIYHOI  AiSNbHOCTI  «YKpIiHTEpPEHepro»
BM3HA4YeHO noctavasnibHUKoM "ocTaHHbOoi Hagil" 3 01 ciyHa 2019 poky ao 01 ciyHs
2021 poky Ha BCin TepuTopil YKpaiHu.

Hakazom ®oHay [epxaBHoro mamHa YkpaiHm Big 20.11.2019 poky Nel140
eauHun ManHoBun komnnekc A3 «YKpiHTepeHepro» BKAOYEHO [0 nepeniky
o6’ekTiB Manoi npmBaTtmsadii, Wo nignaraoTb NnpuBaTtuaadii B 2019 poui.
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2. Onuc pisnbHOCTI nignpnemMcTBa

[epxaBHe NiANPUEMCTBO 30BHILULHLOEKOHOMIYHOI AiANIbHOCTI «YKpPIHTEpEeHepro»
CTBOpIOBANOCb 3 MeTow edeKTMBHOI peanisauil eKCnopTHOro noTeHuiany
eHepreTUYHOro KoMnekcy YKpaiHu.

3a 6inbL HiX 25 pokiB CBOET AiSANIbHOCTI NiANPUEMCTBO YCNILLHO 34iMCHUNO HU3KY
BENIMKMX €HEePreTUYHUX MPOEKTIB Ha 3O0BHIWHbOMY | BHYTPILUHBOMY PUHKax, 4YuMm
nigTBEPANIO CBO HAAINHICTL | BUCOKMI npodoecioHarniam.

3 MOMEHTY CBOro CTBOPEHHA MNIiANPUEMCTBO MOCTINHO po3Wwupoe cdepu
OisiNbHOCTI. Ha cbOorogHiWwHin AeHb NigNpPUEMCTBOM HampauboBaHa CTika 06asa
AinoBOro NnapTHeEpPCTBa i cniBpobiTHMLTBA Ha TEPUTOPIT YKpalHK i 3a I Mexamu.

Micia MNignpuemcTtBa Bu3HadeHa cratytom AMN3 «YKpiHTepeHepro» i nonsrae y
PO3BUTKY eneKkTpoeHepreTUYHol ranysi YkpaiHu, 3agoBofieHHi notpeb cnoxmnBadis Ha
PUHKY NPOAYKLil, WO HMM BUPOBNSETLCS, 3abe3neyeHHi iHTepeciB aepxasun y cagepi
30BHILLUHBOTOProBesibHOro 06MiHy, NOrnMMBMEeHHI PO3BUTKY €KOHOMIYHMX Ta HayKOBO-
TEXHIYHUX 3B’A3KIB Y ranysi eriekTpoeHepretTukn YkpaiHu 3 iHo3eMHUMK cyb’ekTamu
rocnofapcbKol AisiNbHOCTI, 3arydeHHi iHO3eMHUX IHBeCTuUin B YKpalHy, HaLaHHi
NPaKTU4YHOI OOMOMOIrM €HepreTMYHMUM opraHidauism B cdpepi 30BHILLHBOEKOHOMIYHOI
AiANbHOCTI.

OgHuMK i3 npiOpUTETHUX HanNpsMKIB AiSNbHOCTI nignpuemctea € onepadii 3
eKCrnopTy Ta iIMNOPTY enekTpoeHepril, HagaHHA nocnyr i3 3abe3neyeHHs TpaH3UTY
eneKkTpoeHeprii  enekTpomepexamu YKpaiHW, nocTadaHHA eNieKTPUYHOI  eHepril
cnoXxuBavam, po3TalloBaHMM Ha TepuTopil YKpaiHu.

CTtpaTteriyHnin nnaH po3suTKy [epxaBHOro nignpMemMcTaa 30BHILUHLOEKOHOMIYHOT
AisnbHOCTI  «YKpiHTepeHepro» Ha 2018-2022 pokn 3aTtBepgkeHo MiHicTpom
eHepreTUKn Ta ByrinbHOI npomucriosocTi YkpaiHn Hacanuvkom [.C. 11.09.2017 poky.

CtpateriyHnin nnaH po3pobrieHo 3 MeTow MNiaBULLEHHS edEeKTUBHOCTI
diHAaHCOBO-rocno4apcbKol  AiSNbHOCTI  NigNPMEMCTBA, ONTUMI3aLUil BUKOPUCTaAHHSA
pecypciB Ta iX KOHUEHTpauil Ha Hanbinbll NEepCrnekTUBHUX | 3HaAYYLUMX HanpsamMax
PO3BUTKY.

Y 2019 poui cdepa gianbHOCTI NignpuemMmcTBa oxonsitoBana Taki HanpsiMu sK:
- eKCNopT eNneKTPUYHOI eHepril;

- 3abe3neyYeHHst TPaH3UTY eNnekTPOoeHepril;

- NOCTaYaHHs eNeKTPUYHOI eHepril CrnoXmnBayam.

EkcnopT enekTpuyHOI eHeprii

AMN30 «YkpiHTepeHepro» nepwwum B YKpaiHi novyano ekcnopTyBaTh enekTpudHy
eHeprito go kpaiH CxigHol €sponun Ta CHA.

ExkcnopT enekTpoeHeprii 3gincHoBaBca B YropwuHy, CrnosadunHy, PymyHito,
MonbLy, Pocito, Mongosy Ta Pecny6niky binopyce.
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BELARUS
Capacity export / import
o RUSSIA
Po LAN D Capacity export / import

<3000 MW
Capacity export

el /

Burshtyn TPP Island

S LOVAKIA\ Capacity export

/ < 650 MW /
HUNGARY ’

MOLDOVA

Capacity export / import
<700 MW

ROMANIA

Man. 1 Mana ekcriopmHo2o rnomeHuiarny eHepeocucmemu YKpaiHu

EHepropuHok Ykpainu XapakTepusyeTbca npogiumMToM BUPOBHMYMX
NOTYXXHOCTEN. 3 ypaxyBaHHAM CUTyauii Ha pPUHKY enekTpoeHeprii B YkpaiHi Ta
NPOMYCKHY 34aTHICTb €eneKkKTPUYHUX Mepex eKCNopTHUW noTeHuian YKpaiHCbKOl
enekTpoeHepril ctaHoBUTb 6nn3bko 10 mnH. MBT*rog Ha pik.

3rigHO 3 ICHYKYO MOAENNI YYaCHUKN PUHKY ONS 30IMCHEHHSA EKCNOPTHUX
Ta/abo iMNOPTHUX onepauin 3 enekKTPUYHOK eHeprietd MOBUHHI oTpUMaTtu JocTyn Ao
NPOMYCKHOT CNPOMOXHOCTI MiXKAEPXKaBHUX €NEeKTPUYHNX Mepex YKpalHU BUKIHOYHO 3a
pesynbTataMmyn aykuioHy, nepenbaveHoro [lopsgkoM npoBedeHHS ayKuioHIiB 3
PO3NOAINEeHHA OOCTYNY MDKAEPXKaBHUX eNEKTPUYHUX Mepex.

Mopsapok nepenbadae NPOBEAEHHS PiYHMX, MICAYHMX Ta OOOOBMX ayKUIOHIB 3
PO3MNOAINEHHA MNPOMYCKHOI CNPOMOXHOCTI MDKOEPXaBHUX €NEeKTPUYHUX Mepex 3a
AOMNOMOIOK0 €IEKTPOHHOI ayKLUioOHHOT nnatdopmu. AyKLIOHWM NPOBOAATLCS BiANOBIAHO
no [Mopsgky, 3aTtBepaXeHOro MNocTaHoBOK HauioHanbHOI KOMICIT, WO 34iIMCHI0E
OepXXaBHe peryrnioBaHHA Yy cdepi  eHepreTukn Ta  KOMYyHarnbHUX  MOCHyr,
Big 28 6epesHa 2017 poky N 426.

Micna HabyTTa npaBa [OCTyNy A0 NPOMYCKHOI CMPOMOXHOCTI MiXKAepKaBHUX
eNeKkTpPUYHNX Mepex YKpalHU NignpueMCTBO Kyrnye enekTPOeHeprio ANs eKCcnopTty y
ONTOBOrO MnocTayasnbHWKa eneKkTPUYHOI eHeprii, SKMM € AepxaBHe NianpuemMcTBo
«EHepropnHok» 3a OMTOBOK PUHKOBOK LUiHOW. EnekTpoeHepria, KynosBaHa Afis
eKCrnopTy, peani3yeTbCsa 3a OroBipHUMUN LliHAMW Ha KOPAOHI YKpaiHu.

OCHOBHMMW YMHHMKaMW, €Ki BNAMBaKOTb Ha 06BCArM ekcrnopTy YKpaiHCbKOI
eneKkTpoeHepril, €:

v 3pOCTaHHA BapTOCTi EneKTPUYHOI eHeprii, BupobneHoi B YkpaiHi, WO

Npu3BOAUTb 0O HEKOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI UiHM YKPaAIHCbKOI €eneKTpUYHOI
eHepril Ha 30BHILLHIX PUHKaX;
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v’ KOHKYpEeHLUisl 3 BOKY iHLLIMX Y4YaCHWUKIB PUHKY;

v’ piBEHb KYpCY rPUBHI MO BiAHOLLIEHHIO 40 iHO3EMHUX BasoT;

v oOMexeHHsi  [OOCTyny A0  MPOMYCKHOI  CNPOMOXHOCTI  MiXKOEepXXaBHUX
enekTpuYHNX Mepex YkpaiHm, HabyToro Ha ayKuioHax.

3abe3ne4YeHHs1 TPAH3UTY eneKTpoeHepril

MignpuemctBo Hagae nocnyrn i3 3abe3neyeHHd TPaH3UTHUX MOCTaBOK
ereKTpoeHepril 3a 30BHILUHBOEKOHOMIYHUMW KOHTpaKTamMu Mepexamnm «OCTpoBa
BypwTtnHcbkoi TEC».

BukopuctaHHsa TexHIYHOro noTteHuiany «octpoBy bypwTtnHeebkoi TEC» gossonsie
KpalHi OTpuMMyBaTVM [OOOATKOBI €KOHOMIYHI nepeBarn Bi 34IMCHEHHS TpaH3uUTy
eneKTPUYHOI eHepril 3a HasiBHOCTI BiSfIbHOI MPOMYCKHOI CNPOMOXHOCTI eneKTPUYHUX
Mepex.

BELARUS
RUSSIA
POLAND
e o A S
<400 MW
HUNGARY
<650 MW MOLDOVA
ROMANIA
<400 MW

Man. 2 Mana mpaH3umy enekmpoeHepaii mepexamu «ocmposy bypwmuHcbkoi TEC»

[MpoToKoNbHUM pieHHAM MiHicTepcTBa eHepreTukn Ta BYrifibHOI MPOMMUCIIOBOCTI
Ykpaiun Big 17.06.2014 OMN3[ «YKpiHTepeHepro» Jopy4YeHo 3abe3neynt BUKOHaHHS
TPaH3UTY €eneKTPUYHOI eHeprii Ha nepiog A0 BperynioBaHHA MUTAHHA  LWOOO
PO3MNOAINIEHHA  MPOMYCKHOI  CMPOMOXHOCTI  €NEeKTPUYHUX  MepeX  «OCTPOBY
BypwTuHcbkol TEC» npu peanisauil TpaH3UTHUX MNOCTABOK eNleKTPOeHeprii
MaricTpanbHUMKU Ta MiKOEPKAaBHUMWU enekTpudHumn Mepexamm OEC  YkpaiHu
A «<HEK «YkpeHeproy.
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[Ana 3abe3nevyeHHs TPaH3UTHUX MOCTABOK eNeKTPUYHOI eHeprii NignpMeMCTBOM
yKnageHi OOroBip TPaH3UTY ereKkTpoeHepril 3 onepaTtopoM MariCTpasribHUX Mepex
YKkpaiHu — pgepxaBHumMm nignpuemctBoMm HEK «YKpeHepro» Ta pgorosip Kynisni
erekTpoeHepril  Ana nNoKpUTTS BTpaT npu i TPAHCMOPTYBaHHI 3 [dep)KaBHUM
nianpMeMcTBoM « EHepropmHoky.

OCHOBHMMK cnoxmBavamum NOCnyr i3 3abe3nevyeHHs TpaH3UTYy enekTpoeHeprii €
TpenanHrosi komnawil 3i CxigHol €sponn.

Mocnyrn i3 3abe3neyeHHs TPaH3UTY ENEeKTPUYHOI €eHeprii peanidylTbca 3a
AOrOBIPHUMM LliHAMMW.

HoBa moaernib onToBOro puHKY enekTpu4Hol eHepril, 3anposamxeHa 3 01.07.2019
POKy He nependavae Takmn BUA AiSNbHOCTI, SK TPaAH3UT ENeKTPUYHOI eHeprii
mMepexamm  «octpoBy  bypwTtuHcbkoi  TEC». Takum  4YMHOM  AiSiNbHICTb
AMN30 «YKpiHTepeHepro» i3 3abe3neyeHHs TpaH3nUTy eNEeKTPUYHOI eHepril NpunuHeHa
301.07.2019 poky.

NMocTayaHHA eneKkTPUYHOI eHeprii cnoXxuBayam

3 01 ciyHa 2019 poky, B pamkax 3akoHy YkpaiHu «[1po PUHOK eneKkTpu4HOI
eHeprii», OMN3L0 «YKpiHTEpeHepro» po3novasnio nocTayaHHS eneKkTPUYHOI eHepril
crnoXxuBavam, po3TalloBaHMM Ha TepuTopil YKpaiHu.

3rigHo i3 3anpoBagkeHoto 3 01 ciuHa 2019 poky MoOennto puUHKY enekTPUYHOIl
eHepril po3ginNaeTbCca AiAnbHICTE 3 nepefadi enekTpuyHOl eHeprii Ta nocTayaHHs
eneKTPUYHOI eHepril.

Mepepayy (po3noain) enekTpuvHOi eHeprii 34iMCHIoKTb onepaTopu CUCTEMU
po3noainy (KomnaHii, CTBopeHi Ha 6asi KONULIHIX eHepronocTavyanbHUX KOMMNaHin) Ta
ornepaTop cuctemu nepepadi — lNpueaTtHe akuioHepHe ToBapncteo HEK «YkpeHeproy.

[MocTa4yaHHS eneKkTPUYHOI eHepril  34INCHI0E  enekTpornocTavarnibHUK, SKUN
oTpumaB BignosigHy niueHsito HKPEKIT Ta yknaB HeoOXxigHi Ana 34iNCHEHHS AaHOro
BUAOY OiSNbHOCTI 4OroBOPU.

Ha paHuni 4ac niueHsii Ha NocTayaHHA eNeKTPUYHOI eHeprii CnoXneadam BUAaHI
GinbL Hixx 700 KOMNAHIAM.

EnekTponoctayanbHVkM ONA MOCTa4YaHHS €ENeKTPUYHOI eHepril cnoxueBayam
KynyloTb efieKTpoeHeprito 6esnocepedHb0 Y BUPOOHMKIB abo Ha opraHisoBaHuX
CerMeHTax pPUHKY (PUMHOK «Ha [Ooby Haneped», BHYTpPiWHbO4OOG0BMIA pUHOK abo
BGanaHCyun PUHOK ENEKTPUYHOT eHeprii).

3 METOH 3abesneyeHHs cranoro AOBroCTPOKOBOIO PO3BUTKY
erleKTpoOeHepreTUYHol ranysi i KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI HauioHasrIbHOI €KOHOMIKM
Ykpaivm Ha [LOMN30 «YKpiHTepeHeproy», 49K y4yaCHUKa PUHKY €eneKTPUYHOT eHepril,
po3nopsmkeHHam KabiHeTy MiHictpiB YkpaiHn Big 12.12.2018 poky Ne 1023-p,
noknageHo cneuianbHi 060B’sI3kM 3 BUKOHAHHS OYHKLIA nocTtavanbHUKa «OCTaHHbOI
Hagi».

[epxaBHe NigNpUEMCTBO 30BHILLHLOEKOHOMIYHOI AiSNIbHOCTI «YKpIHTEpeHepro»
€ €AWHMM nocTavasibHUKOM €eneKTPUYHOT eHeprili Ha Teputopii YKpalHW, Ha SIKoro
noknageHi yHKUil noctavyanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii».

CratTteto 1 3akoHy YkpaiHm «[1p0 pUHOK €neKTPUYHOI eHeprii» BU3HAYeHo, Lo
nocTadanbHUK «OCTaHHbLOI Hafii» - Le enekTponoctayasribHUK, Akui 3a obcTaBuH,
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BCTaHOBIIEHNX 3aKOHOM, HE Ma€ npasa BiAMOBUTU CNOXMBAYy B YKNageHHi JOroBopy
nocTtavyaHHs enekTPUYHOI eHeprii Ha obmexeHnin nepiog Yacy (90 kaneHgapHUX OHIB).
OTmxe, nocTavyaHHA enekTPUYHOI eHeprii CnoXxmBady, 9KMin 3 Byab-AKUX NPUYKH
He yKnaB [OroBip Ha MOCTayaHHS eneKkTPUYHOI eHeprii 3 enekTponocTavyanbHUKOM, €
000OB’I3kKOM, a He npaBOM MnOCTayanbHUKA «OCTaHHbOI Hagail». [locTayvanbHUK
«OCTaHHbOI Hagil» 30INCHI0E MOCTa4YaHHA efIeKTPOeHepril CnoXxmBady 3 MOMEHTY
NPUNWHEHHS NOCTaYaHHS eNeKTPUYHOT eHepril nonepeaHiM enekTponoctTavyanbHUKOM.
Tob6TO no CBOIM CyTi NOCTayanbHUK «OCTAHHBLOI Hagdii» € rapaHToOBaHUM
TUM4YacoBUM nocravasnibHUKOM €neKkTPUYHOI eHepril cnoxmsauy,
enekTpornocTavasibHUK SKOro He3gaTHUW noctavyaTn MOMy eneKkTPOEHePrito.

Tapug Ha noctadaHHs enekTPUYHOI eHepril NocTavyanbHUKOM «OCTaHHbOI Hagil»

BcTaHoBnwetbca  HKPEKI i €  3HayHo  Buwe  Tapudy  3BMYaAMHOro
elieKkTporiocravasribHu1Ka.
Tapud "BinbHi LiHK" 90
Tapwd NOH I-1ll kBapTanu 486
Tapud MNOH IV kBapTan 374
0 100 200 300 400 500 600
rPH/MBT*rop.

Tapud "BinbHI LiHWU" - N8 NPUKAaay 3acTOCOBAHO Tapud Ha NOCTAaYaHHA eNeKTPUYHOI eHeprii 3a BiIbHUMM LLiHaMK
ON3/4 "YkpiHTepeHepro"

Hiazp. 1 Tapug Ha mnocnyau nocmadasbHUKa "ocmaHHbOi Hadii" y MOpPI8HSHHI 3
mapughom 38uyaliHo20 esiekmporiocmayasbHUKa

Tapug Ha nocTadaHHs enekTPUYHOI eHepril NnocTadYanbHUKOM «OCTaHHbOI Hagil»
B cepegHboMy y 4-5 pasiB BUWE Tapudy Ha NOCTayaHHS enekTPUYHOI eHepril
3BMYaNHMM eneKkTponocTavyanbHUKOM.

Bucokmn Tapud noctavanbHMKa «OCTaHHbOI Hagdil» Mae CTUMynoBaTn
crnoXxuBada nocTavasnbHUKa «OCTaHHbOI Hagil» AKHauWBMALlEe yKnacTu OOrosip Ha
nocTavyaHHs enekTPUYHOI eHeprii 3i 3BUMaNHUM eneKkTponocTavyasnbHUKOM.

LliHn, 3a 9kMMKU 30INCHIOETLCS MOCTaYaHHS €eneKTPUYHOI eHeprii crnoXxuBavam
nocradanbHUKOM "OCTaHHbLOI Hagil", BW3Ha4yalTbCA B NOPSAOKY, BCTAHOBIIEHOMY
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HKPEKI1 onsa KoXHOro knacy Harpyru, OCKINbKM BKNOYalOTb Tapudg Ha nocnyry
po3rnoainy enekTpu4Hoi eHeprii onepaTtopa CUCTEMU po3noainy, Ta € BULLMMMK 3a LiHK
3BMYaNHNX enekTpornocTadanbHUKIB.

rpH/mBT*ropg,

3000
2 500

2 000

2081 2081

1500

1574
1446

1000
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

M LliHa, 33 AKOO 34iliCHIOE efleKTponocTayaHHa MOH *

LliHa, 33 AKOO 34iCHIOE €/1eKTPOMNOCTaYaHHA 3BUYaHNIN eNeKkTponocTadanbHuK *

*) — uiHn 6e3 ypaxyBaHHS Tapudy Ha NOCNyrk Po3noAiny enekTpUYHOI eHeprii.
LliHa, 3a kol 34INCHIOE eneKTPOonoCTavyaHHs  3BMYAMHWI  eNneKTpomnocTavanbHWK — Ha  Mpuknagi  LiHn
ON3[0 «YkpiHTepeHepro».

Hiagp. 2  [uHamika 3MiHU UiHU Ha efleKmpu4yHy eHepeil, ska pearizyembcs
rnocmadyarsibHUKOM «0CMaHHbOI Haoii» MOPIBHSIHO 3 UiHoro 38uYatiHo20
efiekmpornocmadyarbHUKa.

LliHa, 3a aKow 34IMCHIOETBCA peani3auis enekTPUYHOI eHeprii cnoXxumBadvam
nocrtavanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii, nepesuLlyBana LiHW 3BUYaANHUX
enekTponoctayanbHukiB Ha 23% y nepuomy nispiddi 2019 poky. 13 3anpoBagXeHHAM
pedopMn OMNTOBOrO PUHKY ENEKTPUYHOI eHepril 3MiHunacb opmysia BU3HAYEHHS
UiHW, 3a $KOK 34IMCHIOETBCA MNOCTa4YaHHA EeNeKTPUYHOT eHepril  cnoXxuBayvam
nocravyarnbHWKa «OCTaHHbOI Hafii», a came UiHa KyniBni enekTpU4HOI eHepril, 9ka €
CKMagoBo LiHM peanisauil, 36inbwyeTbcs Ha 25% - KoediuieHT, skui BpaxoBye
PU3NKN Bif KONMMBAHHSA LiH Ha GanaHCyr4oMy pPUHKY Ta PUHKY «Ha 00y Hanepea».
Takum YnHom B NnnHi 2019 poKy «po3puB» B LiHi 36inbwimBca 0o 37% ta carHyB 57%
HanNpPWKiHLi POKY.
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3. BusHavanbHi nofii poky

v' 31 ciuHA 2019 poKy po3no4aTo BUKOHaAHHSA (PyHKUiN nocTavyanbHUKaA
«OCTaHHbLOI HaAi»

BukoHaHHSA yHKUIW nocTavanbHUKa «OCTaHHbLOI Hagil» € ogHUM i3 crneuianbHnUX
000B’A3KIB, O MOKNag4alTbCs Ha YYACHUKIB PUHKY €NEeKTPUYHOI eHepril BignoBigHO
Ao 3akoHy VYKpaiHun «[po pUHOK enekTpu4YHOI eHeprii» ansa 3abe3neyvyeHHd
3arasnibHOCyChifibHUX iHTepeciB Yy npoueci (YHKUIOHYBAHHA PUHKY eJIeKTPUYHOI
eHepril.

B HamkopoTwi cTpokn (MeHwe 1 micausa) nignpuemctsom Oyno opraHizoBaHa
OiANbHICTL  MocTayanbHWKa «OCTaHHbOI Hagii», a came copMoBaHO wWTar
npauiBHuKiB, 3abesneyeHi ymoBM npaui UMX MpauiBHUKIB, YyKrnageHi HeobXiaHi
OOroBOpKW, pPO3POOMEHi BHYTPIWHI  pernameHTn, WO PEerynioTb  OisnbHICTb
noctavyarnbHMKa «OCTaHHbOI Hagii», po3pobneHo BebcanT noctayanbHMKa «OCTaHHbLOI
Hagil» Ta BNaCHMMKW cunamMmn agantoBaHO nporpamMHe 3abesnedeHHst Ana BUMKOHaHHSA
dyHKLiM nocTavarbHMUKa «OCTaHHbOI Hagii».

AKICTb BXUTUX OpraHisauinHnx 3axoqiB nigTBepAXKYeTbCsA CTabinbHOK AiANbHICTIO
noctayarnbHWKa «OCTaHHBLOI Hagil» NPOAOBX BCbOro POKY.

v 31 ciuHA 2019 poKy po3no4aTo AifANbHICTb i3 NOCTaYaHHA eNleKTPUYHOI
eHeprii cnoXxuBavam

Pedopma puHKy enekTpuyHoi eHeprii YkpaiHu, ska ctaptysana 01 ciyHa 2019
POKYy npunuMHMNa MOHOMONit0 obnacHMX eHepronocTayanbHUX KOMMaHin  Ha
nocTadaHHs €enekTPUYHOI €eHepril CnoXuBayam Ta Adana MOXMMUBICTb CroXuBady
BiflbHO 06upaTn nocTavanbHKa enekTPUYHOI eHepril.

Matoun Ginbll HiXX 25-piYyHUIM OOCBIA OIANBHOCTI HA PUHKY €NEKTPUYHOI eHepril
YKkpaiHn Ta yci HeoOXigHi niueHsil Ta goroBopu, YKpiHTEpeHepro 3 nepLlioro AHA
AiSiNbHOCTI HOBOFO PUHKY €NeKTPUYHOI eHepril po3noyano noctavyaHHa enekTpUYHoI
eHeprii cnoXxueayam 3a BiflbHUMU LiIHAMMW.

v' 31 nunHa 2019 poKy BiaGbyBcA YeproBui etan pedopMyBaHHA PUHKY
efleKTPUYHOI eHepril

3 01 nmnHa 2019 poky cTapTyBaB 4eproBuin etan pedopMyBaHHS PUHKY
enekTpudHol eHepril YkpaiHn, akun nepepbadae nepexig Big poboTu 3a Mogensto
«EOWHOrO MOKyMusA» OO0 KOHKYPEHTHOrO PWUHKY €eNneKTPUYHOI eHeprii, WO BKI4Yae
ABOCTOPOHHI JOroBOpM MK BUPOOHMKaMM Ta CnoXuBadyamu, MocTadvanbHUKamu,
BBEAEHHS DanaHCcy4oro puMHKY, pUHKY «Ha goby Hanepeg» Ta BHYTPilWHLO4060BOro
PUHKY.

Pedopma puHKY enekTpuyHol eHeprii YKpalHKU garna MOXNUBICTb NigNPUEMCTBY
BiflbHO 0BbupaTn NpogaBLUs eNeKTPUYHOI eHEpril B CyTO KOMEPLIMHMX YMOBaX.
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v/ npuBaTu3audia nignpMemMmcrea

B xoBTHi 2019 poky BTpaTMB YMHHICTb 3akoH YkpaiHu "lMpo nepenik ob’ekTiB
npasBa Aep>KaBHOI BMACHOCTI, WO He nigndaralTb npyuBaTtmsauii” (4o nepesniky Bxogmno
i AMN3M0 «YKpiHTepeHepro»).

B rpyaoHi 2019 poky ®oHOoOM [OepXaBHOro MarHa YKpaiHM pPOKY MPUAHATO
pilleHHs NPO NpMBaTM3aLit0 egUHOro0 ManHoBoro komnnekcy OMN3[ «YKpiHTepeHepro»
LUNAXOM NPOAaXy Ha ayKLiOHi.

3 03 rpyaHs 2019 poky AitoTb 0OMEXEHHS, BU3HAYEHi YaCTMHOK YEeTBEpPTOH Ta
n’aToto ctaTTi 12 3akoHy YkpaiHun «[1po npmBaTmnsauito AepXXaBHOMO Ta KOMyHanbHOro
ManHa.

Ha paty nigrotoBku 3BiTY QYHKUii 3 ynpaBniHHA ManHOM nignpuemctea OO
doHAOy OepkaBHOro ManHa YKpaiHu He nepefaHi Ta 3anuwarTbes 3a MiHicTepcTBOM
eHepreTuKnN Ta 3axXncTy SOBKINMSA YKpaiHu.
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4. PesynbTtaTty gianbHocTi y 2019 poui

OCHOBHi BUPOOHUYI NOKa3HUKU OiANIbHOCTI

v' EKCNOpT eneKkTPU4HOI eHeprii

Y 2019 poui nignpuemctBom ekcrnioptoBaHo 11,46 mnH. KBT*rog. enekTpuyHoi
eHeprii, Wwo Ha 87,38 MnH. KBT*rog. MeHLLe NopiBHSHO 3 NONepeaHiMm poKOM.

OCHOBHOK MPUYMHOK 3HWXKEHHA 06CAry €eKCnopTy enekTPUYHOI eHeprii €
3abopoHa nignpueMCTBY NpuUMMaTM y4acTb B MICSAYHUX ayKuioHax 3 AoCcTyny OO
NPOMYCKHOT CNPOMOXHOCTI MiDXXKOEPXKaBHUX €NEKTPUYHUX Mepex YKpaiHU NovYnHaoum 3
notoro 2019 poky, y 3B'A3Ky i3 HadABHOK 3aboproBaHiCTiO neped OnToOBUM
noctayvyanbHUKOM €eNeKTPUYHOI €eHeprii  3a KynoBaHy €eNnekTPUYHY eHeprilo  ans
nocrtadaHHs crnoXxvBadam MnocTavalibHMKa «OCTaHHbOI Hafil», fKa, B CBOK 4epry,
BUKNUKaHa 3abOproBaHiCTIO CMNOXMBA4iB MOCTayanbHMKA «OCTaHHLOI Hagii» 3a
CMOXWUTY  €eneKTPUYHYy eHeprito  (3rigHO  npaBun  enekTpornocTayarbHUK  He
AOMNYyCKaeTbCA A0 y4dacTi B ayKUiOHi, SKWO Yy HbOro HadBHa 3aboproBaHiCTb nepepn
ONTOBMM NoCTa4YanbHUKOM ENEKTPUYHOI EHeprii).

Uepes 3abopoHy y4yacTi B aykuioHax 3 OOCTyny A0 MPOMYCKHOI CPOMOXHOCTI
MDKOEPXKABHUX  E€NEKTPUYHUX Mepex YKpalHM eKCnopT  efieKTPUYHOI  eHepril
TMMYacoBO NpuNMHeHo 3 6epesHsa 2019 poky.

MJIH. KBT*rog,

98,84
100

50

11,46

6,69

2017 2018 2019 *
*) —y 2019 poui eKcnopT enekTpUYHOI eHeprii 3A4iNCHIOBaBCS NuyLLE B NepLli ABa Micsui.
Hiaep. 3 Obcsizu ekcriopmy enekmpu4YHOi eHepaii 3a ocmaHHI mpu POoKuU.

Y 2019 poui ekcrnopT eneKkTpuyHOl eHeprii 34iMCHIOBaBCA nuwle B HanpsaMKy
eHeprocnucTeMm YropLuuHu.
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v/ 3abe3neyeHHs TPAH3UTY eneKTpoeHeprii

Y 2019 poui nignpuemcTtBOM HagaHO nocnyrn i3 3abe3nedeHHs TpaH3uTy
eneKkTpu4HoIl eHeprii obcsarom 522,8 mnH. kBT*roa, wo Ha 239,8 mnH. kBT*roa. 6inblue
NOPIBHSHO 3 NonepenHiM POKOM.

HisnbHICTE i3 3abe3neyvyeHHa TpaH3UTy EenekTPUYHOI eHepril 3aincHoBanach
NignpUeEMCTBOM nuLLE NPOAOBXK MNEPLLOro MniBpiv4vda, OCKiNbKM HOBA MOAESb OMTOBOIO
PWUHKY eneKTpu4Hoi eHeprii, 3anpoBagxeHa 3 01.07.2019 poky, He nepenbavae Takum
BUO LOIANbHOCTI, SK TpaH3UT enekTpudHol eHepril mepexamun «OctpoBy ByTECH».
Takum 4yumHoM pianbHicTe AMN3[ «YkpiHTepeHepro» i3 3abe3neyeHHs TpaH3uTy
enekTpuyHol eHeprii npunmnHeHa 3 01.07.2019 poky.

0,4
2019 * 345,1 177,3
13,4 01
2018 194,8
40,8 0 137
2017 1110,6 351,8
1,0
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*) —y 2019 poui TpaH3WUT eneKTPUYHOI eHepril 34iNCHIOBABCA NULLE B NEPLLUOMY MiBPiYvYi
Hiaep. 4 O6csizu mpaH3umy enekmpu4yHoi eHepaii 3a ocmaHHi mpu POoKuU.

Ha 36inbweHHs obcary TpaH3uTy enekTpoeHepril y nepwiomy niBpiydi 2019 poky
BAAWHYB OediunT enekTpudHoi eHeprii Ha puHkax [liBgeHHo-CxigHoi €Bponu,
BUKITUKAHWUM:

- HU3bKMMM TemMnepaTypamm 30BHILLHBbOrO NOBITPS B3UMKY;

BUCOKUMW LLiIHAMKM Ha eHeproHocil Ta Bukngn CO2;

nepedgikcauieto 6nokie bypwtnHebkoi TEC ansa po6otn B OEC Ykpainu;
BiICYTHICTIO onafiB Yy KBITHI Ta BUCOKY TeMnepaTtypy y YepBHi;

PEMOHTOM ernekTpomepex «octpoBy ByTEC», wo npusseno o ObMeXeHHs
eKCNopTy enekTPUYHOI eHeprii Ta 36inbwuno npodine AAsS TPaH3UTY eneKTPUYHOI
eHepril.

v MocTa4yaHHsA eNeKTPUYHOI eHeprii 3a BiNnbHUMM LiiHaMKn
Y 2019 poui nignpuemctBoMm nocTasreHo 31,2 mnH. kBT*rog. enektpuyHoi
eHeprii HeNnoByTOBMM CMOXMBaYaM.
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3 cepnHs 2019 poky AianbHICTb i3 NOCTa4aHHA eNekTPUYHOT eHepril CnoXueayam
3a BifIbHMMKU LiHAMXU TUMYACOBO MPU3YNUHEHA 4Yepe3 MPUCBOEHHSA MigNPUEMCTBY
ctatycy «[dedonTHUny» y 3B’A3KY i3 HasiBHOK 3abOproBaHicTHo i3 crnnaTtu 3a HebanaHcu
eNeKTPUYHOI eHeprii, KynoBaHOI ANs MOCTayaHHA CnoXumBayam nocTradasibHuKa
«OCTaHHbOI Hagii» (npaBunamm PUHKY enekTpuYHOi eHeprii He nepenbadeHo
BUAINEHHs cneuianbHMx 060B’A3KiB, TOMYy HEBMKOHAHHA OOOB’A3KIB i3 crnnatu 3a
HebanaHCN enekTPUYHOI eHeprii, KymnoBaHOI [Afs MNOCTayaHHsA CrnoXuBadam
nocradarnbHMKa «OCTaHHbOI Hadil» MPAMO BMNMBAE Ha AiSNbHICTb i3 MNOCTa4YaHHS
eNeKTPUYHOI eHeprii 3a BiNbHUMMW LiHaMK).

v MocTavyaHHsA eNeKTPUYHOI eHeprii nocTa4yarbHUKOM «OCTaHHbLOI HaAii»

O6car noctaBneHoi noctavanbHUK «OCTaHHbOI HaAdil» E€NeKTPUYHOI eHeprii y
2019 poui craHoButb 1 072 mnH. kBT*rogmH, abo 0,9% Big 3aranbHoro obcsry
CMOXUTOI enekTpoeHepril B YKpaiHi.

YncenbHicTb
cnoXusauis MJIH. KBT*ropg,
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Hiagp. 5 0O6cseu nocmayvyaHHs erieKmpuyHOi eHepaii ma KifbKicmb Ccroxusayie
rnocmadyarsibHuUKa «ocmaHHboi Halii» y 2019 poui

3 civHa 2019 poky, TO6TO 3 MOMEHTY 3anpoBaAXKEHHSI HOBOIO PO34pPiGHOr0 pUHKY
ereKkTpu4HoOl eHeprii, BCi cnoxueadi, aki ctaHoM Ha 01.01.2019 poky He yknanu
AOroBOpM Ha MNOCTaYaHHA eNeKTPUYHOI eHepril 3 enekTponocTtadasnbHukamun, 6ynm
nepesefeHi 40 nocTtavanbHUKa «OCTaHHbOI Hagil», 3aranom ue 1307 HenobyToBMX
cnoxmadiB. OCHOBHUMW MpUYMHAMK NepeBefeHHs] CNoXMBadiB 0O MOocTayanbHUKa
«OCTaHHbOI Hagii» €:
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- BiAMOBa efiekTporocTayanbHMKa yKragatu i3 CrnoXuBayeM [JOroBip  Ha
NnocTavyaHHs enekTpoeHepril Yepes3 HeNNaToCNPOMOXHICTb TaKOro CNoXmneaya;

-  HEeMOXNUBICTb YKIlacTU [JOroBip Ha NOCTa4YaHHA enekTPU4YHOl eHepril 3
enekTponocTtayanbHMKOM  4Yepe3  HeoOXigHIiICTb  NpoBedeHHs  ChoXmBayem
npouenypw 3akynisesib 3rigHo 3akoHy YkpaiHu «[Mpo nybnivHi 3akynisni».

Mpogoex ntoToro Ta 6epe3Ha 2019 poky KinbKiCTb CNoOXuBadiB nocrtavanbHUKa

«OCTaHHbLOI Hafi» MOCTIMHO 3MeHLUyBanacb y 3B'S3KYy i3 nepexodoM CnoXusadisB g0

3BMYanHMX ernektponocTayanbHukiB. 3 kBITHA 2019 poky AMN3O «YKpiHTepeHepro»

NPUNUHUIO NOCTaYaHHs eNeKTPUYHOI eHepril YCiM cnoxmBadam, aki 6ynn nepeseneHi

Ha noctadaHHA 3 01 ciyHa 2019 poKy, OCKINbKM FPaHUYHUM CTPOK MOCTadaHHs

€NeKTPUYHOT eHeprii nocTavyanbHUKOM «OCTaHHbLOI Hagil» ctaHoBUTL 90 kaneHgapHUX

aHiB. lpn ubomy y KkBiTHIi 2019 poKy Ha nocTavyaHHs enekTPUYHOI eHepril

noctavyanibHUKOM «OCTaHHbOI Hagii» 6yno nepeseaeHo nuwe 41 cnoxuead, wo y 15

pasiB MeHLle MOPIBHAHO 3 rnornepegHiM MicsauemM. 3 KBiTHS MO rpydeHb KifbKiCTb

CMOXWBa4iB nocTavasribHMKa «OCTaHHbOI Hagil» cTtabinidyBanacb Ha pisHi 30-50

CMOXunBayiB Ha MicALb.

Cx0xXy AnHaMiKy NpoaeMOHCTpyBaB 0OCAr nocrtadaHHs eneKkTPUYHOI eHeprii.
AKWO B CiYHI cnoXxmBayam noctavasnibHuKa «0CTaHHbOI Haail» 6yno peanisoBaHo 323
MIH. KBT*roguH, To B KBiTHI — rpygHi cepefHin micaduHun obcsar peanisauii cTaHOBUB
nwe 31 mnH. KBT*roanH.

LLlo cTocyeTbCA CTPYKTypu CNOXmMBa4iB, TO OCHOBHY 4acCTKy CTaHOBNATb
nianpuemcTBa BOAO- Ta TennonoctayaHHs, ByrneaobyBHi nignpMemMmcTsa.

Bopokananu IHLWi
209 54
19% 5%

XKuTrnoBokoMyHarbHi .
. ByrinbHa
nignpvemcraa ;
128 NPOMMCIOBICTb
325

0
12% 30%

IHWa npomMmncnoBsicTb
113
11%

MeTtanypriiHa T

XiMiYHa [[a3oBa
NPOMMCIIOBICTb NPOMMUCIIOBICTb
94 149
9% 14%

Hiaep. 6 Cmpykmypa cCrioXueaHHsl  elIeKmMpPUYHOI  eHepeii  crioxusavyamu
rnocmadyaribHuKa «ocmaHHboi Halii» y 2019 poui 8 po3pisi eany3ed, MiH. KBm*200uH.

Bnusbko 80% Big 3aranbHoOro obcsary nocraBrieHol nocTayarbHUKOM «OCTaHHbBOI
Hagii» enekTpoeHeprii npunagae Ha nignpMemMcTaea KOMyHanbHOI OpMU BIACHOCTI Ta
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nignpuvemMcTBa aepaBHoOi oOpMKN BNACHOCTI, @ TaKoX rocnogapcbki ToBapucTea, Ae
[ons gepxasu B CTaTyTHOMY Kanitani ctaHoBuTb 50 Ta GinbLue BiaACOTKiB.

CepegHa  TpumBanicTb  MNoCTayaHHA  €NEKTPUYHOI  eHeprii  crnoxusady

nocravarnbHMKa «oCTaHHbOI Hagi» y 2019 poui ctaHoBMNa 58 KaneHgapHUX OHIB Npu
nimiti 90 kKanengapHUX OHIB.

OcHOBHi hiHaHCcOBiI NoKa3HUKU AianbHOcCTi Y 2019 poui

Hoxig Big peanisauil npogykuii, TUC. IPH. 2803972
EBITDA, TuC. rpH. 624 749
Yumctnin npnbyTok, TUC. TPH. 492 384
O6c¢car HagxoaKeHb BantoTHOT BUPYYKU, TUC. EBPO 4841
CnnayeHo nogaTkiB Ta 060B’SI3KOBMX NiaTeXiB, TUC. TPH. 204 333
O6csar kanitanbHUX iHBECTULLIN, TUC. TPH. 2 538
CykynHi aktmem Ha 31.12.2019 poky, TUC. rpH. 1783221

Uuctun goxig Big peanisauii npoaykuii y 2019 poui ctaHoButb 2 803 972 Tuc.
rpH., abo 1 295% Big goxony 3a 2018 pik.

NOCTayaHHA
eneKkTpoeHeprii
cnoxusayam NMNOH

2639591 _\

94%

TPaH3UT
eneKkTpoeHeprii
83 237
3%

NnocTayaHHA
eNleKTpoeHeprii
CNoXKMBavam 3a

BiAbHUMM LiHaMKU

60423
2%
eKcnopT
eNleKTpoeHeprii
iHWe 19 337
1384 1%
0%

Hiaep. 7 Cmpykmypa 0oxody 8id peasizauii npodyKuyii, muc. 2pH.
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94% uJnctoro pgoxondy Big peanisaudii npoaykuili ccpopMoBaHO 3a paxyHOK
NnocTavyaHHs enekTPUYHOI eHepril cnoXuBadam rnocradanbHUKa «OCTaHHbOI Hagi».

Unctum npubytok 3a pesynbtatamm 2019 poky ctaHoButb 492 384 Tuc. rpH.
dopmyBaHHA YNCTOro NpUBYTKY HABEAEHO Ha Aiarpami HMKYe.
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Yuctun goxia IHwi goxogn  CobiBapTicTe AaMmiHicTpaTuBHI Butpatu Ha 36yT  IHWi BUTPaTH Yuctun
TUC.TPH.  Big peanisauii peanizoBaHoi BUTPATY chiHaHCOoBNIA
npoaykuii npoayKuii pesynbTar

Hiaep. 8 ®opmyesaHHs Yucmozo npubymky 3a pedynbmamamu 2019 poKy, muc. pH.

Y nopiBHAHHI 3 2018 pokom uumctuin npmbyTtok 3a 2019 pik 36inbwMBCA Ha
482 859 TUC. rpH. (3 9 525 TuUC. rpH. oo 492 384 Tuc. rpH.). BusHavyanbHWi BNAUB Ha
CTpPiMKe 3pOCTaHHA po3Mipy 4muctoro npudyTky y 2019 poui cnpaBuna gisnbHICTb 3
nocTtadaHHs efieKTPUYHOI eHepril B SIKOCTi NoCTavarbHUKa «OCTaHHbLOI Hagil».

B 2019 poui Ha paxyHku nignpuemcTsa Haginwno 4 841 tuc. eBpo,
y TOMY Yucni:
v/ Bif €KCNopTy eneKkTpuYHoi eHeprii — 925 Tuc. eBpo;
v/ Bif HagaHHA nocnyr i3 3abe3neyeHHs TPaH3UTY enekTpPUYHOi eHeprii — 3 584
TUC. EBPO;
v/ BUHaropoga 3a 3abe3neyeHHs [OOCTyrny A0 TMPOMYCKHOI CMPOMOXHOCTI
EeNeKTPUYHNX MepeXx Ta 3abe3neyveHHs TpaH3uTy - 332 TUC. EBPO

B 2019 poui nignpnemctBom cnnadveHo 204 333 Tuc. rpH. nogaTkiB, 360piB Ta
000B’sA3KOBUX MAaTexis, y TOMY Ynchi:

v/ NOOATOK HA NPUBYTOK......cveeeieirananennns. 141 457 TUC. IpH.;
v/ nogaToKk Ha JoAaHy BapTiCTb.........eueenen.... 19 931 Tuc. rpH.;
v’ BigpaxyBaHHS YaCTMHM YACTOro NpubyTKy...17 546 TUC. IPH.;
v CYOOBUM 300D ..., 8 842 TuUC. IpH.;
v nogaTtok Ha Joxoaun disnyHux ocib.............. 7 851 TUC. IPH.;
v €OVHUN coLianbHUN BHECOK. .....ouveeeeeeennen. 7 746 TUC. TPH.;

v/ IHLWI NOJATKM Ta 300PU......cviviriniieiriieaenens 960 Tnc. rpH.
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3 pepxaBHOro OHKETY BIALWIKOAOBAHO MOAATOK Ha Ao4aHy BapTiCTb B CyMi
9 812 Tuc. rpH.

3aboproBaHicTb i3 cnnaTh YacTUHW YUCTOro NPUBYTKY A0 AepXKaBHOro OrooKeTy
Ha KiHeub 3BiTHOro nepiogy craHoButb 430 742 Tuc. rpH. 3aboproBaHicTb i3 cnnaTtu
YaCTUHW YUCTOro nNpubyTKy BUKNUKaHa Aediuntom 06iroBMX KOLITIB, CAPUYUHEHUM
HecnnaTow 3a CNOXWUTY EeneKTPUYHY EHeprito  cnoXxmBadyamu nocTavasnbHuKa
«OCTaHHbOI Hagii».

O6csar kanitanbHuX iHBecTUuin y 2019 poui ctaHoBUTb 2 538 TUC. rpH.,

y TOMY Yncnhi:
v NpUAGaHHA OCHOBHUX 3ACO0IB.........uvviveiiiiiieiieiieaaas 1 528 TUC. pH.;
v npmabaHHSa iHWKNX HeOOOPOTHNX MaTepianbHUX aKTUBIB......... 274 TUC. TPH.;
v npmnabaHHA HemMaTepianbHUX aKTUBIB........c.cvvieeeeinanenanennnn. 660 TUC. rpH.;
V' MOAEPHIBALIS . ...ttt 76 TUC. rpH.

[MepeBakHa YacTUHa KaniTanbHUX iHBecTuuin y 2019 poui 6yna cnpsimoBaHa Ha
opraHisauito 4issnbHOCTI NocTavarnbHUKa «OCTaHHbLOI Hagil».
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5. JlikBigHicTb Ta 3000B’A3aHHA

01.01.2019, 31.12.2019, 3MIHa
TUC. IPH. TUC. IPH. ;

g HemaTepianbHi aktveu 324 803 479 148%
§ HesaBepLueHi KaniTanbHi 23 (33) -100% !
i iHBecTumuUil
| OCHOBHi 306U 59 469 58 616 (853) -1% :

[loBrocTpokoBi (hiHaHCOBI

2524 2 624 100 4%
HBECTULIT
Il OGopoTHiakTMen 157060 1721178 1564118 996%
i 3anacu 662 877 215 32% :

[ebiTopcbka 3aboproBaHiCTb
3a TOBapu Ta nocnyrm

3aBMnaHMMMaBchaMM167253122(13603)81%
3 OropKeToM 11 162 40 097 28935 259% i

| .....3Hapaxosammxpoxodis O ]
:  |HWa noToyHa aebiTopchbka '

. 549 24008 23459 4273% |

i 3aboproBaHicTb ;
i [powwi Ta iX ekBiBaneHTu 103 256 60733  (42523) -41%
....BvpaTy maitbyThix nepiopis 189 o 131 .. (58)....:31%;
|HLLIi OBOPOTHI akTMBK 4 084 140575 136 491 3342% |

{AkTMBM BCbOrO: 219410 1783221 1563811 713%

CykynHi aktmBu nignpuemctBa 3a pik 36inbwmnucb Ha 1 563 MnH. rpH. abo y
8 pasiB, Hacamnepen 3a paxyHok 306inbweHHs aebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI 3a
peani3oBaHy CrnoXuBayaMm rMocTadaribHMKa «OCTaHHbOI Hafil» enekTpoeHeprito, ska
Ha KiHeub 2019 poky ctaHoBUTbL 1 449,9 MIH. IpH.

HeobopOoTHI akTUBM NPOTArOM POKY HE 3a3Hanu CyTTEBUX 3MiH.

YacTka oBOpOTHMX aKTUBIB B CTPYKTYPi CYKynHUX akTusiB 3avmae 96,5%, Lo
CBiAYUTb NPO MOBINbHY CTPYKTYPY aKkTUBIB.

O6opoTHi aktnemu 3a 2019 pik 36inbwmnueb y 11 pasis go 1 721 178 Tuc. rpH. 3a
paxyHOK 3pOCTaHHSA 3aboproBaHOCTi CMNOXMBA4iB NocTayarbHUKa «OCTaHHbOI Hagii»
3a CMNOXMUTY eNEKTPUYHY eHEeprito.
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CtpykTypa 3060B’13aHb NnignpruemMcTea:

01.01.2019, 31.12.2019, - S R—
TUC. TPH. TUC. FPH. v %
1. [loBrocTpokoBi 3060B'A3aHHS i 146 19 (127)  -87%

: 3a6e3neqeHHs

1 el s el 39549 1555369 1515820 3833% |

: 3a6e3MneyeHHs
:3060B'A3aHHA BCLOro 39 695 1555388 1515693 3818% :

OcHOoBHY 4acTKy 3000B’A3aHb NigNpueEMCTBA 3aMMaloTb MOTOYHI 3000B’A3aHHS
(99,99%).

[MoTo4Hi 3060B’A3aHHsA 36inbwmnnc Ha 1 516 MnH. rpH. abo y 39 pasiB B 3B'sI3KY
3i 36inbleHHAM 3aboproBaHOCTI NigNpMEMCTBa nepen:. NpPoAaBUSAMWU E€NEKTPUYHOI
eHepril; 3a Nocnyrn nepegadi Ta po3noainy enekTpUYHoI eHepril nepen onepaTtopamu
cUCTEMM; nepen OepXaBHMM OroKeTOM i3 cnnaTtyv 4acTUHU YMCTOro npubyTky.
OCHOBHOI NPUYMHOK 3POCTaHHA KpeaNTOPCbKOT 3aboproBaHOCTi € AediunT 06iroBmnx
KOLUTIB, CNPUYNHEHNA HECNNaToK 3a CNOXMWTY eNeKTPUYHY EHEprilo cnoXxunsadamm
nocravarnbHUKa «OCTaHHbOI HaAii».

Cnig 3ayBaxuTu, LLO MNOTOYHI 3060B’A3aHHA MOBHICTIO NOKpPMBaKOTLCA 06iroBUMM
akTMBamu.

AHani3 hiHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta NiKBigHOCTI:

HanmeHyBaHHA nTUManbH . . .
avumenysa < ankHe 7019 pik 2018 pik MpumiTkun
NnokKasHuKa 3Ha4YeHHs

Xapaktepuaye 3aaTHICTb
nignpuemcTea obcryrosysaTu

bopr oo EBITDA <3 2,5 2,5 3000B’s13aHHSA 32 paxyHOK
NpubyTKy BiJ, OCHOBHOI
OiSsNbHOCTI.

KoedbiLlieHT Xapaktepuaye CNiBBIAHOLLEHHS]

: " BMaCHUX Ta NO3UKOBMX KOLUTIB i
doiHaHCOBOI >1 0,1 45 : . .

. : 3anexHicTb nignpuemMcTea Bif
GullaLeerent 30BHILLHIX dpiHAHCOBUX oXepern.
KoediuieHT lMokasye OoCTaTHICTb pecypcis
NOTOYHOI nignprvemcTea, siki Moxe byTn

oTe | >1-2 1,1 4,0 L y
NIiKBIOHOCTI BMKOPUCTAHO ANA norawleHHs
(nokpuTTA) MNOro NOTOYHUX 3060B'A3aHb.
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KoegiuieHT «bopa 0o EBITDA» y 2019 poui Ha piBHi NOKa3sHWKa nonepeaHboro
POKY Ta B MeXax HOPMaTMBHOIO 3HAYEHHS.

3MeHweHHs  KoeduiuieHTy iHaHcoBOI cTinkocTi y 2019 poui nos’dsaHe i3
3pOCTaHHSAM MOTOYHUX 3000B’A3aHb Temnamu, §Ki CYTTEBO BuUNepesKalTb Temn
3pOCTaHHS PO3Mipy BfiacHOro Kanitany.

KoediuieHT noTo4Hol nikBigHOCTI no pesynbtatax 2019 poKy Xo4 i 3HaxoaAnTbCS
Ha HWXHIN MeXi HOPMaTUBHUX 3HAY€Hb, CYTTEBO 3MEHLLUNBCA NOPIBHAHO 3 MOKA3HUKOM
2018 poky. MoripweHHa nnaTocnpoMoXHocCTi nignpuemctea y 2019 poui BUKNUKaAHO
HEeBYaCHOK CNIaTol CroXuBadaMmy MocTavarnbHUKa «OCTaHHbOI Hapfil» BapTOCTI
CMOXMUTOT eNeKTPUYHOT eHepril.
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6. EkonoriyHi acnektu

EkonoriyHnMm acnekt - ue enemMeHT AiAnbHOCTI, SKMA MOXe B3aeEMOAIATU 3
HaBKOJIMLLUHIM  cepegoBulleM. EKonoriyHMn acnekt  [03BOMsSi€  CRiBBIAHOCUTHU
AIANBbHICTL NIANPUEMCTBA | MOro B3aEMO/AI 3 HABKOSULLIHIM CEpeaoBULLEM.

Y cBOIN AisnbHOCTI NiANPUEMCTBO OOTPUMYETBCA BUMOI 3aKOHOAABCTBA MpoO
OXOPOHY  HaBKOMWULIHLOIO MNPUPOOHOro CcepefoBuLLa, 34IMCHIE  TexHIYHi  Ta
OopraHi3auinHi  3axogu, CNpsIMOBaHi Ha 3MEHLUEeHHs LWKIONMBOro BMMMBY Ha
HaBKONMLUHE NPUPOAHE cepenoBuLLe, Cnravye eKonoriyHnn nogaTtok, nepegdaveHni
3aKOHOaBCTBOM.

Ha nignpnemcTtBi BUXOBYHOTb €KOMOrYHO CBiLOMY MOBELiIHKY cepen MnpauiBHUKIB.
3axoan 3 OXOPOHW HaBKOMULIHLOIMO MNPUPOAHOrO cepefoBullia, B MepLuy 4epry,
CNpsSIMOBaHi Ha pauioHanbHe BUKOPUCTaHHA pecypciB. HebesneyHi Bigaxoan, sKi
YTBOPIOKOTLCA B Mpoueci AisfbHOCTI, NepefarTbCAa Ha  YyTUmisauito  BUKITHOYHO
chnevianisoBaHUM opraHisauisim, siki MaroTb BigMoOBIAHI NiLeH3il.

[na 3HWKEHHA 0bcAry BUKOPUCTAHHA NanbHOro Ha MignpueEMCTBI peanidyeTbes
nporpama OHOBJIEHHS aBTOMOOINbHOro nNapky, B pamkax gkol npuabaHi MeHLW noTyXHi
Ta Oifbll €eKOHOMIYHI aBTOTPaHCNOPTHI 3acobn, 4k BigNOBIgaTb CyYaCHUM
€KOJSTOrNYHUM HOpMaM, KpiM TOro, 3MEHLLEHA KifbKiCTb aBTOTPAHCMNOPTHMX 3acobiB, SKi
obcnyroByoTb MigNPMEMCTBO. 3a3HayeHi 3axogu A03BONUNU 3HU3UTU obcAr BuTpar
nanbHoro Ha 18%. 3 MeTol eKOHOMIT enekTpoeHeprii YactuHa IT iHpacTpykTypn
nepeBefeHa Ha BipTyarbHi cepBepu.

Ha nignpnemcTtsi 3a0Xo4yeTbCA OBOCTOPOHHIA ApYK, BiAMOBA Bif MNacTUKOBUX
CTakaHiB, BUKOPUCTaHHA ©e3docdaTHnX mMuoumx 3acobis. BctaHoBneHo Gokcu ans
300py BXMBaHUX GaTapenok, nNpPOBOAUTLCA MOCTIMHUA  MOHITOPUHT  0BcAriB
CMOXMBAHHSA €neKTPOoeHeprii, BCTAHOBMIETLCA eHeproowiaaHe obnagHaHHsa. 3i
cniBpobiTHMKaMK  nignpuemcTea npoBoauTbCs  poboTa  WoAo  owaasmBoro
BUKOPUCTaHHSA pPecypciB.
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7. KappoBa noniTuka Ta couianbHi acnekTn

KagpoBa nonituka

Kagposa nonitnka LAMN3L «YkpiHTepeHepro» cnpsiMoBaHa Ha ¢OpMyBaHHSA
Bi4MNOBIgaNbHOro, BMCOKOMPOLYKTUBHOIO MPOMeCinHOro KONeKTuBy, 30aTHOr0 SKiCHO
Ta CBOEYaCHO peani3oByBaT NocTaBneHi nepen NignpueMcTBOM 3aBLaHHS.

OCHOBHUMW CKNagOBMMU KaapOoBOI NOMITUKN €:

v’ NigBULLIEHHS Pe3ynbTaTUBHOCTI POOOTM Ha BCiX PiBHSIX

v/ NOCTIillHE HaBYaHHS Ta PO3BUTOK NepPCoHany

v/ popMyBaHHS Ta NiATPMMaHHS BUCOKOIO PiBHA NOSANBHOCTI NpaLiBHUKIB

v/ 3MiLUHEHHS KOpPNOpPaTUBHOI KyNbTypW NnignpuemMcTea

Pyx nepcoHany y 2019 poui, ocit

HucenbHicmb Ha  3ariy4yeHHs BHympiwHi  BusinbHeHHs1  YHucernbHicmb Ha
01.01.2019 rnepemiuyeHHs1 31.12.2019

62 +28 (19) 11 79

36inbLUeHHa YncenbHocTi nepcoHany y 2019 poui nos’a3aHo i3 popMyBaHHAM
WwTaTy npauiBHUKIB ON9 BUKOHAHHA MiANPUEMCTBOM  (PYHKLIM nocTadanbHuUKa
«OCTaHHbOI Hagii».

MnuHHicTb KagpiB — 14%

Xoya nnvHHicTb kagpiB y 2019 poui 36inbwmnnacek Tpoxu Binblie HixX y 2 pasu
nopisHsHO 3 2018 pokom (6,4%), WO noOB’A3aHO i3 MPUMUHEHHAM NiANPUEMCTBOM
NeBHMUX BUAIB AOiSANbHOCTI, BOHA He BMNSIMHYNa Ha BUMKOHaHHSA MigNPUEMCTBOM CBOIX
doyHKUiN Ta 3aBOaHb.

CTpyKTypa nepcoHany

3a BikoMm

i 0o 30 pokis B 30-50 pokis W 50-65 pokis

0 Kinbkictb 80

CepegHin Bik npauisHukie OAMN3 «YkpiHTepeHepro» - 42 poku.
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3a cTartTio

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M 4Y0/10BiKMK KIHKKM

MignpnemctBo OOTPUMYETLCA NPUHUMNY 3abe3neyeHHs piBHMX nNpaB Ta
MOXXITMBOCTEW XIHOK | YONOBIKIB, Yy TOMY YNCHi CTOCOBHO:
e rpaueBnawTyBaHHS;
e YMOB npadi Ta Il onnartu;
e Y4yacTi y NPUMHATTI yNpaBniHCLKNX Ta couianbHUX pilleHb;
e MOXIMMBOCTI HABYAHHSA Ta Kap €PHOro 3pOCTaHHS;
e [paBa Ha BignycTKy.
3aranbHe cniBBiOQHOLWEHHA 4YonoBikiB Ta XiHOK y [AMN3[ «YKpiHTepeHepro»
ctaHoBUTb 47%:53%, a 4YacTka XIHOK Ha KepiBHMUX nocajax Ha nianpuemMcTBi cdarae
40%.

3a OCBITO

4 BMLWA OCBiTa M cepefHA creuianbHa Ta TEXHIYHA OCBiTa M cepeaHA 3arajibHa OCBiTa

Ha nignpuemctBi npaulwe 2 kaHguaata HaykK, OOKTOP EKOHOMIYHWUX Hayk,
3acCny>XeHUn €eKOHOMICT YKpaiHW, 3acny>XeHUn nMpauiBHUK UUBIIBHOO 3axucTty
Ykpainn. KepiBHuk AMN3L «YKpiHTEpEeHepro» OOKTOP E€KOHOMIYHWUX HayK, KaHaupat
iICTOPUYHMX HayK, Nnpodecop kadenpu nybniyHOro agMmiHiCTpyBaHHS.

MpunbyTkoBa gisneHicTe AMN3[ « YKpiHTepeHepro» no3sonse 3abe3nevntu rigHi
yMOBW npaui Ta AobpobyT cBOiX CniBpobGiTHMKIB. MigNnpUEMCTBO MOCTIMHO NiABULLYE
piBEHb onsiaty npaudi Ta JOTPUMYETbCA HOPM 3aKOHOLAABCTBA B YaCTWUHI  onratu
npaui. PiBeHb cepegHboi 3apobiTHoi nnatn y 2019 poui 3pic Ha 8% nOpiBHAHO 3
nonepeaHiM poKoM.
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Yci npaudiBHMkM nignpuemctBa € JneHamun [lepBUHHOI  NpOddChifikKOBOI
opranizauii  AMN30 «YkpiHTepeHepro» Ta 3axuweHi KonekTmBHMM O0OroBopoMm
AN30  «YkpiHTepeHepro» Ha 2018-2022 pokn. KonektmBHuM  OOroBOpoMm
nepenbayeHo CTUMYIIOBAHHSA Ta 3a0XOYEHHSA MepcoHany A0 BMCOKUX BUPOBHUYMX
OOCArHEHb, couianbHUA  3axUCT  NepcoHany, 3000B’A3aHHS agMiHicTpaudil Ta
npauiBHUKIB W00 AOTPUMAHHA HOPM OXOPOHM npaui Ha NigNPUEMCTBI.

Ha (piHaHcyBaHHs 3axopfiB, nepenbadeHnx KonekTmBHMM [OOroBOPOM, Y
2019 poui go lNepBrHHOI NpPoOdCNINKOBOI OpraHisadii NiaNPUEMCTBOM NnepepaxoBaHoO
1399 TuC. rpH., 3 SKMX Ha 3axoan [OOBPOBINBHOMO MeOUMYHOro CTpaxyBaHHS
npauiBHUKIB HanpaerieHo 537 TWUC. TPH. Ta Ha O340POBMEHHSA AiTen npauiBHUKIB
138 Tuc. rpH.

3 rpyoHsa 2018 poky  OMN30 «YkpiHTepeHepro» € YneHom ®epepadil
poboTtoaasuiB NEK YkpaiHu, Wo 003BONSE NiANPUEMCTBY nNpuimaTt 6esnocepeaHto
y4yacTb Y BOOCKOHareHHi Hopm ["anyseBoi yrogu.

MignpnemcTBOM BUKOHYETLCS BUMOrM 3akoHy YkpaiHu «[1po ocHOBM couianbHOT
3axuLWEeHOoCTi ocib 3 iHBanigHicTio B YKpaiHi» LWoao npaueBnawTyBaHHS OcCiO 3
iHBanigHicTio. Yactka ocib 3 iHBanigHicTio Ha nignpuemcTsi cTaHoBUTbL 5% BIg
cepeaHbo0ONIKOBOI YNCENBbHOCTI WTAaTHMX NpauiBHUKIB (HOpMaTMB nepenbdaveHunn
3akoHoM — 4%).

OxopoHa npadi Ta 6e3neka

MignpruemMmcTBO OOOEPXKYETHCA NpaBui i HOPM 3 OXOPOHU MNpaLi Ta BUKOHYE YCi
3axoQuM 3 OXOpPOHW nNpaui Ans noninweHHs ymoB Ta 6e3nekn npauiBHukiB. Ha
nignpuemMmcTtBi  BrnpoBagkeHi [lpaBuna BHYTPIWHBOIO TPYAOBOro  PO3rOpPSaKY,
[MonoXxeHHa Npo Cny0y OXOPOHM Mpaui, NPO CUCTEMY YnpaBfiHHSA OXOPOHW npaui,
npo MNopsiLOK NPOBEAEHHS HaBYaHHA i NepeBipkM 3HaHb 3 MUTaHb OXOPOHM npai.
Po3pobneHi iIHCTPYKLUIT 3 MMTaHb OXOPOHW NpaLi ANs Pi3HMX KaTeropii npauiBHUKIB Ta
BMaiB pobiT. BusaHayeHa BignoBiganbHICTb 3a 4OTPUMaHHA 6e3nevyHnx ymMoB npaui B
nocagoBUX IHCTPYKLIAX NpauiBHUKIB NiANpUeMCTBa.

MpauiBHnkn nignpuvemctBa 6e3onnatHO 3a BCTAHOBIIEHUMW  HOPMaMu
3abe3nevyloTbCs crelianbHUM OAdarom, crneuianbHUM B3YTTSAM  Ta iHWKMMK 3acobamu
IHOMBIOYanbHOro 3axXuUCTY.

Y 2019 poui Ha nignpueMcTBi HEe 3apeecTpPOBaHO HeLacHMX BUMNAOKiB,
npod3axBoploBaHb, aBapin abo noxex.

Ha 3axoaun 3 oxopoHu npadi BugineHo 184,3 Tuc. rpH., wo ctaHosutb 0,68% Big
doHay onnatv npaudi nignpMemctea 3a nonepegHin pik (MiHiManbHO [0NYyCTUMUNA
piBeHb — 0,5%).

[Ana [oCArHeHHs BCTAHOBMEHWX HOpMaTuBiB 6e3neku npaui nianpueMcTBOM
BMKOHAHO 47 3 47 3annaHoOBaHUX 3axoAiB.

Ha 3abe3neyeHHs npadiBHUKIB 3acobamu iHguBigyanbHoro 3axucty y 2019 poui
BUAiNeHo 4,6 TUC. rpH.

Ha BukoHaHHA cTaTTi 17 3akoHy YkpalHu «[1po OXOpoHy npaui» cBOeYacHO
NnpoBedEHI NepiogunyvHi MeaudHi ornagu  npauiBHUKIB  NEBHUX KaTeropin: Bogil,
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enekTpuk. Cyma kowTiB, BUTpayeHnx Ha megornsg, y 2019 poui cknagae 3,34 Tuc.
rPH.

Y 2019 poui nigrotoBKy y HaBYanbHUX LEHTpax 3 MNUTaHb OXOPOHM rMpadi
npovwnn 9 npaudiBHukie, B Komiciax nignpuemctea — 11 npauisHukiB. Ha 3axogun 3
HaB4YaHHSA NepcoHany 3 NMTaHb oxopoHu npadi y 2019 poui ButpaveHo 9,21 TuC. rpH.

Has4yaHHg Ta ocBiTa nepcoHany

Ha nignpuemctBi Ona npauiBHUKIB CTBOPEHi HeobxigHi ymMoBM  WOAO
3abe3neveHHs 6GeanepepBHOI NPOdECINHO-EKOHOMIYHOI OCBITM Ta MiABULLEHHS
kBanidgikauil. HaB4aHHA nepcoHany 34iINCHIOETLCH LUSISAXOM 3arlydeHHs 30BHILWHIX
noctavanbHUKIB 3HaHb Ta KOMMNETEHLLN.

3a 2019 pik cBow kBanidikauito nigeuwmnm 7 npauiBHukiB. Ha 3axogu 3
HaBYaHHA NepcoHarny BuTpayeHo 13 TUC. IpH.

MignpnemcTBOM 34IMCHIOETLCA NepeannaTta HeobXxiaHnX y poboTi nepiognyHmx
BUAaHb Ta nitepaTypu.

[inoBa eTnka Ta 3anobiraHHA KOPYLii

MpuHUMNK NoBeaiHKM NpauiBHUKIB NignpuemcTBa Bu3HayveHi Kogekcom eTukm Ta
ainosoi nosediHkn AMN3[ «YKpiHTEpeHeproy.

OcHoBHa MeTa Kogekcy — BU3HAYeHHSI BUCOKUX CTaHOApPTIB €TUYHOI NOBEAiHKM
npauiBHMKIB, BUXOBAHHSA Ta MNIiATPUMKa AiNOBOI KyNbTypu, NPUHUMMIB Ta LIHHOCTERN,
CNpPSIMOBAHMX Ha nNigBULLEHHA edEeKTUBHOCTI LiANbHOCTI nianpuMemcTBa Ta SKOCTI
B3aEMOBIAHOCUH BCepeauHi KONeKTuBy.

Knro4oBi npuHUMnu JianbHOCTI:

» [OTPMMaHHS HOPM 3aKOHO4AaBCTBa YKpalHu;

» eKOHOMIiYHa ePeKTUBHICTb rocrnogapCbKol AisiNbHOCTI;

» 30INCHEHHA OiSNbHOCTI Ha 3acajax BIOKPUTOCTI Ta MPO3OPOCTi B Mexax,
BU3HAYEHNX 3aKOHO4aBCTBOM YKpailHu;

» MiOKOHTPONbHICTb Ta NiA3BITHICTb AepkaBi B 0cobi MiHicTepcTBa eHepreTnkn
Ta BYriflbHOI MPOMUCHOBOCTI YKpaiHu.

FonoBHiI WiHHOCTI:

> TOMOBHOK LIHHICTIO nignpuemMcTBa € MOro npauiBHUKW, SIKi BONOAIOTb
NPOoECINHUMN 3HAHHAMWU, HaBUYKaMW Ta OOCBIOOM, CYMSIIHHO BWKOHYIOTb
noknageHi Ha HuUxX OBOB’A3KM Ta nparHyTb 4O MOCTIMHOrO NPOECINHOIO
PO3BUTKY;

> opieHTauia Ha noTpebu KnieHTa. Y cBoin poboTi MM 3 BignNoBigaNbHICTIO
CTaBMMOCb A0 NOTpeb KOXHOro KmnieHTa, MOCTIMHO MiABULLYEMO SIKICTb
Hawux nocnyr. lNpu BiAHOCUMHaxX 3 KMIEHTOM MU OOTPUMYEMOCH PIBHOCTI
No3uLin, Npu KX BiACYTHE AOMIHYBaHHSA OOHI€El i3 CTOPIH;

> edeKTuBHiCTb. OnTMmanbHe BUKOPUCTAHHA pPecypciB € npioputeTom
KOXXHOro npauiBHMKa, TOMY LLO camMe edeKkTMBHE BUKOPUCTAHHA HasBHUX
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pecypciB ga€ 3Mory 3agoBOSfIbHUTM NoTpebu nignpuemcTea n oTpumartiu
3annaHoBaHUM pesyrbTar;

> posipa. Mn posipsemMo oguvH ogHoOMy. Y BigHOCMHaX 3 KMi€eHTamMu MU €
YEeCHMMU Ta HaA4IMHUMU;

» couianbHa BignoBiganbHicTb. [lianpuemcTBOo npunmae Ha cebe
3000B’A3aHHS OorfyyYaTUCb OO BWPILLEHHSA couianbHO-NobyToBux noTped
npauiBHUKIB, SIK NPaLOOYMX, TakK i KOSNMLLHIX, HagaBaTu NOCUIbHY 4OMOMOrY
He3axMLLEHMM BEPCTBaM HaCENeHHs Ta BXMBATU 3axoau i3 36epexeHHs
HaBKOMULUHbLOIO cCepeaoBuLLa.

Mpauisinkn AOMN3[ «YKpiHTEpeHepro» Yy CBOIN LOIASIbHOCTI  KepyTbCA
NPUHLMMNOM «HYJIbOBOI TOMIEPAHTHOCTI» A0 Oyab-SKMX MPOsiBIB KOPYNUIT i BXMBAKOTb
BCi nepeabadeHi 3aKOHO4AaBCTBOM 3ax04M LWOAO 3anobiraHHs, BUSBIIEHHS Ta NPOTUAIT
KOpYnuil i MOB’A3aHMM 3 HELO JisiM.

OCHOBHUM [OOKYMEHTOM nignpuemMcTBa 3 nNuUTaHb POPMYBaHHA Ta peanisauil
AHTMKOPYNUINHOT NMOniTkM € AHTuKopynuinHa nporpama [AMN3[ «YkpiHTepeHeproy.
AHTUKOpYnuinHa nporpama Ha 2018 — 2019 pokn 3aTBepaxeHa Haka3oMm Big 10 KBITHA
2018 poky Ne26.

Bumorn aHTukopynuinHoro 3akoHogaBcTBa YKpaiHu € 060B’A3KOBUMW ANS BCiX
npauisHukis M3 «YKpiHTEpEHEPro».

3 meTol peanisauii AHTUKOPYNUINHOI nporpamu, dopMyBaHHA Ta peanisauil
3axogfiB i3 3anobiraHHs, BUABNEHHS | NPOTUAIT KOpPYNUil, KOHTPOSIKO Ta MOHITOPUHTY 3a
AOTPUMAHHAM npauiBHUKaMW MignpuemMcTBa aHTUKOPYMUIMHOMO 3akoHOA4aBCTBa Ha
NiANPUEMCTBI BBEIEHO Nocay YNOBHOBaXXEHOro 3 aHTUKOPYNLINHOI OiafIbHOCTI.

Ha BuKOoHaHHa BMMOr 4actmHu ppyroi cratti 61 3akoHy Ykpainm «[llpo
3anobiraHHsa  kopynuii», Il po3giny AHTUKOPYNUINHOI NporpamMmu LWOPOKY Ha
NiANPUEMCTBI NPOBOAUTBLCSA BHYTPILLIHSA OLiHKA KOPYMNUINHUX PU3KKIB.

Hakaszom no nignpuemcTBy 3aTBEPKEHO cKnag KOMICii 3 OUiHKM KOPYMNUINHUX
pU3uKiB Ta MOHITOPUHTY BUKOHaHHA AHTUKOPYNUiNHOI nporpamMmm
AN34 «YkpiHTepeHepro» y cknagi 6-x ocib.

3a pesynbTaTaMy BHYTPIWHBLOI OUHKA  KOPYMNUINHUX PU3UKIB  KEPIBHUKOM
nianpuemMcTBa 3aTBEPKEHO 3BIT, Y SIKOMY BU3HAYEHO OO’EKTM OLHKM KOPYMLUINHUX
PU3KKIB, TX ONUC, MeToau igeHTUdiKaLil KOPYNUiMHUX PU3KKIB, OLiHKA Ta 3axoau i3
3anobiraHHs, YCYHEHHSI (3MEHLUEHHS) PiBHS BUSIBAEHUX KOPYMUIMHUX PU3KKIB Y
AiAnbHOCTI NignpnemMcTea.

Y 2019 poui Bnepwe B icTopil nignpMemcTBa NpoBeOEHO 3O0BHILLIHIO OLiHKY
KopynuinHux pusukie y gisneHocTi AMN3[ «YkpiHTepeHepro». OuiHka npoBoaunacs B
pamMKax aHTUKOPYMNUINHMX 3axoaiB, nepeabadeHnx AHTUKOPYNUINHOK MporpamMmoto
nignpnemctea. OUiHKY KOPYNUINHMX PU3MKIB NpOBEOEHO ayAUTOPCHKOK KOMMaHIe
MpAT «AyguTtopcbka ipma «AHanNITUK».

3BIT 30BHILLHBOI OLiHKM KOpPYNUiNnHUX PU3NKIiB y AiSiNbHOCTI
AN30 «YkpiHTepeHepro» MICTUTb iHpopMauito Npo iAEeHTUIKOBaAHI  KOPYMUinHI
PU3NKKN, OLHKY BWSABNEHUX PU3UKIB Ta pekoMeHauil LWoA0 YCYHEHHSI BUSIBIEHUX
KOPYMUiNHMX PU3KKIB Ta MEXaHiI3MM iX 3anobiraHHs.
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MocapoBi ocobwu nignpuemcTBa € cyb’ekTaMn, Ha HAKUX MNOLUMPHETLCA Aid
3akoHy YkpaiHn «[lMpo 3anobiraHHs kopynuii» Big 14 xoBTHA 2014 poky Ne1700-VI.

Y 2019 poui 25 nocagoBux ocid nignpuemcTBa 3ageknapysann CBOI 4OX04u Ta
MaWHOBUI CTaH.

Ynpogosx 2019 poky Ha nignpuemMcTBi He 3apeecTpoBaHO MOBILOMIEHb MPO
MOXIMBI (pakTV BYMHEHHS NpauiBHUKaMMK NiANPUEMCTBA KOPYNLUINHMX NpaBonopyLlleHb
abo npaBonopyLLeHb, MOB’A3aHMX 3 KOPYMLIEH.
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8. Pusuku

Pu3nKk - MMOBIPHICTb HaACTaHHA MOAIl, sIka HeraTMBHO BMJIMHE HA OOCATHEHHS
NignPUEMCTBOM NOCTABIIEHUX LiNen.

Pusnkn gisnbHOCTI nignpuemMcTBa BMHMKAKOTb Ha  OCHOBI K BHYTPILLUHIX,
TakK i 30BHILLHIX dpakTopIB, NPU LbOMY YaCcTUHA 30BHILLHIX hakTOpIB 3HAX04MUTbCA No3a
MeXXaMu KOHTPOI0 NianpueMCTBa.

YnpasniHHA pusnkamn, 9K MpaBurno, He Mae Ha  MeTi  YCYHEeHHS
pU3nKy, a crnpssMoBaHe Ha 3abe3neyeHHa OTPUMAaHHSA BiANOBIQHOI BMHAropoawm 3a
NPUAHATTS Takoro puM3nky. BuKkniouyeHHA CTaHOBNATb PU3MKM  LWOAO SIKUX HE ICHYeE
Kopenauil MiX IX piBHEM Ta BEIMYMHOKO BUHAropoaMu.

HisnbHICTE 3 ynpaBfiHHA puU3MKkaMn 34INCHIOETBCA Ha BCIX PIBHAX ynpaBniHHA
nignpuemcteoMm. OCKISIbKM Ha  NIANPUEMCTBI  BIOCYTHIN  OKPEMUA  CTPYKTYPHUN
nigpo3ain 3 ynpasfiHHA PU3NKaMK, PUBUK-MEHEKMEHT iHTEerpoBaHO B YCi OCHOBHI
GisHec-npouecn. Hawnbinbwa yBara ynpaeniHHIO puU3NKamMuU NPULINSETLCS  NpU
NPUAHATTI pilleHb Woa0 HanbinbL 3HaYyLWMX ANs po3BUTKY MignpuMeMcTBa NUTaHb, a
came: rMpwu cTpaTeriyHOMy MriaHyBaHHI, BrpoBaXeHi HOBUX BUAIB AiSNbHOCTI,
NPOEKTIB YN NpoLueciB, peopraHisauii nignpnemcraa.

PuHkoBU#M pusuk

Mig pPUMHKOBMM pPU3MKOM  PO3YMiOTb IMOBIPHICTb BWHUKHEHHSI 30uTKIB abo
A00aTKOBMX BTpaT abo HedOOTPUMAaHHS OO0XOAIB YHACNigOK HECNPUATAMBOI 3MiHU
KypcCiB iHO3eMHWX BasoT, MPOUEHTHUX CTaBOK, BApPTOCTi pecypciB.

Ha pesynbTatn 30BHILLHLOEKOHOMIYHOI AisiNIbHOCTI ©e3nocepeaHbO BMNMBAaE
KONMBaHHS BasntoTHOro kypcy. Y 2019 poui BTpaTu Bid KYpCOBUX Pi3HULIb CTAHOBUIN
13,4 MIH. TPH., SKi YaCTKOBO KOMMEHCOBaHI 4OXO4aMu Big KYpPCOBUX Pi3HULb B CyMi
2,5 MnH. rpH. O60B’A30K NignNpuemMcTBa pearnisoByBaTy YaCTUHY OTPUMAaHOI BantoTHOI
BUPYYKN 3BYXXYE MOXNUBOCTI yNpaBniHHA OaHUM BMOOM pu3uKy, ane nibepanisadis
BaNOTHOrO 3aKOHOAaBCTBa, ska Bigbynacb y 2019 poui poswmpuna MOXIUBOCTI
nianpuUeMCTBa B yrpassiiHHI JaHUM BUOOM PU3MKY.

BpaxoBytoum HecyTTEBY YacTKy BMPYYKM Bif 30BHILLHBOEKOHOMIYHOI AiSiNIbHOCTI
B 3aranbHin BUpYyYUi MiONPUEMCTBA, PU3UK KOMMBAHHA BamnTHOrO Kypcy Mae
obmexXeHun BNiMB Ha pesynbTaTu AianbHOCTI NignpuemcTBa.

Ha pesynbtatm AisnbHOCTI 3 HagaHHA nocnyr i3 3abe3nedyeHHst TpaH3uTy
BMSIMBAE KOSIMBAHHSA LjiH Ha eNeKTpUYHy eHeprito Ha puHkax CnoBayynHK, YropLuMHK
Ta PyMyHil, OCKINbKM TpaH3UT enekTpoeHeprii AOUifIbHUIA nuwe Yy pasi HasiBHOCTI
Pi3HMLI B LiHAX Ha eNeKTPUYHY EHEeprito y LMX KpalHax.

PiBeHb UiH Ha eneKkTpUYHy eHeprito y CyCigHiX 3 YKpaiHOK KpaiHax BiAHOCUTbCSA
A0 30BHILWHIX paKTOPIB Ta 3HAXOOQUTLCSA NMo3a MeXaMu KOHTPOos nignpuemctaa. Ons
MiHiMi3auil HeraTMBHOrO BMANMBY LbOro pakTopy MiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE
MeXxaHi3M rapaHTyBaHHSA HaZaHHS NOCnyrn i3 3abeanevyeHHst TPaH3UTY enekTpoeHepril
B 0OymMOBneHun nepiog Ta B obymoBneHux obcsarax, 3a Wo OTpUMye BiANOBIAHY
BUHaropoay.



3BIT ITPO YIIPABJIIHHA 2019

[na MOXNMBOCTI €KCropTYy €NeKTPUYHOI eHeprii NiaANpMeMCTBO Mae npuabdaTu
npaBo AOCTyMNy A0 MPOMYCKHOI CNPOMOXHOCTI MibKAepXaBHUX enekTpomepex. [lpu
LUbOMY BUHUKAE PU3NK OTPUMAHHS 30UTKIB Ha cymy npuabaHux npas AOCTyny Npu He
yKnagaHHi eKCnopTHOro KOHTpakTy. [Ona MiHiMi3auil HeraTMBHOro BMNMBY LbOro
dpakTopy  MiANPUEMCTBO  BUKOPUCTOBYE  MEXaHi3M  rapaHTyBaHHS  €KCropTy
enekTpu4Hol eHeprii B obymoBneHnn nepiogq 1a B obymoBneHux obcsrax, 3a Lo
OTPUMYE BigNOBIAHY BMHAropoay.

KpeautHun pusuk

HisnbHICTb 3 eKCnopTy eneKTpUYHOI eHepril, HagaHHs nocnyr i3 3abe3neyvyeHHs
TPaH3UTY EeneKTPUYHOT eHepril, nocTavyaHHA eneKkTPUYHOI eHeprii croXxusadam
diHaHCYOTbCS 3@ paxyHOK BflaCHUX 06iroBMX KOLUTIB.

MignpruemMmcTBO He 3any4yano KpeauTHI pecypcu yrnpoLoBX OCTaHHIX TPbOX POKIB.
3a OinbWw HbK 25-TK piYHY iCTOPIO MiONPUEMCTBO 3aBXOM BYACHO BWKOHYBano
3060B’sA3aHHS 3a KpeauTHUMK SOroBOpaMu.

Mpn 3anyyeHi KpeaUTHUX pPecypciB NIANPUEMCTBO KEPYETbCA  TaKUMWU
nigxogamu:

v\ KpeauTn B iHO3EMHIlA BamnoTi 3any4yarTbCA nvwe B pasi HasiBHOCTI BartOTHOI
BMPYYKK Y BigNOBigHMX obcsarax;

v’ UiTKO BU3HA4YeHi g)Xepena NoBepPHEHHS 3amno3nyeHb;

v/ BapTiCTb aKTMBIB, NepedaHnx B 3acTaBy, ajekBaTHa BapTOCTi 3ano3uyeHb, a
BiJYY>KEHHS TakMX akTUBIB He Npu3Bene A0 BNoKyBaHHS AiSnbHOCTI NignpueMcTBa.

Pwu3uk nikBigHocCTI

Pu3nk nikBigHOCTI BMHWKAE 4yepes3 He3daTHICTb ynpaBndaTW HesanrnaHoBaHUMU
BiATOKaMM KOLUTIB, 3MiHAMWN Jpxepen iHaHcyBaHHA abo vyepes He3aaTHICTb BUKOHATU
rpoLloBi 3060B’s3aHHS.

OCHOBHUM NiABMOOM pPU3NKY NIKBIAHOCTI NpW onepauiax Kynisni-npogaxy
TOBapiB € pu3anK HeszbanaHcoBaHOI MiKBIAHOCTI, TOBTO BIACYTHICTb ©anaHcy Mix
BiATOKaMM Ta HaOXOOKEHHAM rPOLLIOBUX KOLUTIB.

Ans MiHimizauil uboro pisHOBMAOY PU3NKY YMOBM PO3pPaxyHKiB 3@ €KCMOPTHUMM
KOHTpakTaMy abo 3a KOHTpaKTamu i3 HagaHHA nocrnyr i3 3abe3neyeHHa TpaH3uUTy
NPUB’A3YI0TLCA 40 YMOB pO3paxyHKiB 3a 4OroBopamMu, siKi yknagarTbCs Ha BUKOHAHHS
TakmMx KOHTpakTiB. B pasi HemoxnuBocTi 36anaHcyBaHHA BIiATOKIB Ta HagXOOKEHb
rPOLUOBMUX KOLUTIB BM3HA4YaOTbCA KOMMEHCATOPU Yy BUMMISAI BriacHUX abo 3anyyeHux
KOLUTIB.

lMoknagaHHA Ha nigNPUMEMCTBO cneuianbHUX 0O60B’SA3KIB i3 BUKOHAHHA (DYHKLiN
nocravyasnbHMKa «OCTaHHbOI Hafii» CyTTEBO BMSIMHYSIO HA MOro MNaTOCNPOMOXHICTb.
HemoXnuBicTb BIOMOBUTKU Yy MOCTa4YaHHI efIeKTPUYHOI eHepril HenraToCnPOMOXHOMY
CrnoXuBady npu3Bena OO0 CTPIMKOro 3pOCTaHHA MPOCTPOYEHOi 3aboproBaHOCTI 3a
peani3oBaHy eneKkTpUYHy eHeprito crnoXxuBadam noctadvanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii»,
L0, B CBOI Yepry, BUKIUKANOo HECNPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA BUKOHYBATU (PIHAHCOBI
3000B’s13aHHSA nepes Kpeantopamu.



3BIT ITPO YIIPABJIIHHA 2019

3MEHLUEHHS BMIMBY PU3UKY JIKBIOHOCTI MPW BUKOHAHHI MigNPUEMCTBOM (DYHKLiN
nocTadanbHWKa «OCTaHHbOI Hafil» MNNaHYeTbCA 3a PaxyHOK BXWUTTH HU3KW 3axofis,
cepen AKuX:
- CTArHeHHs 3aboproBaHOCTI 3a CMOXWUTY EMEeKTPUYHY EHEprilo i3 CnoXusadis
nocrayarnbHUKa «OCTaHHbLOI HaAi» y NPUMYCOBOMY MOPSALKY;
- 3MeHWeHHa obcary aebiTopcbkoi Ta KpeauTOpCbKOoi 3aboproBaHOCTI 3a
AOMOMOrol BUKOPUCTAHHA MexaHidMiB, nepegbadveHnx npoektoM 3akoHy
«[lMpo 3axogm, cnpsimoBaHi Ha NoraweHHs 3aboproBaHOCTI, WO yTBOpUNacs Ha
ONTOBOMY PWHKY €neKTPUYHOI €eHeprii», po3pobrieHOro Ha BUKOHAHHS
NPUKIHUEBNX Ta nepexigHnx nonoxeHo 3akoHy YkpaiHm «[lpo puHOK
eneKTPUYHOI eHeprii» (NPUAHATTA 3aKOHOMPOEKTY MNIaHyeTbCa Yy nepLlin
nonosuHi 2020 poky);
- BHECEHHS1 3MiH B 3akoH YkpaiHn «[1p0o pMHOK eNeKTPUYHOT eHeprii» B YaCTUHI
3ab0opoHN NepeBeaeHHsT Ha nocTadarbHMKa «OCTaHHbOI Hagil» CrnoXuBauya,
KWW BXe Mae 3aboproBaHiCTb Nnepeq HUM 3a nonepegHi nepiogn nocradaHHs,
iHWi 3axogun, cnpsiMoBaHi Ha cTabinisauito iHaHCOBOro CTaHy nignpuemMcTBa
(BignoBigHW 3aKOHOMPOEKT PO3pPOBNEHO NiANPUEMCTBOM).
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9. ®diHaHcoBI iHBecTMLUil

AN30  «YkpiHTepeHepro» 3 1998 poky — € y4yaCHMKOM B’€THAMCbKO-
yKpalHCbKOro CninbHOro nignpuemMmcTea 3 IHO3EMHUMU iHBECTULISIMN
«KoHcynbTaTuBHO-6yaiBeNbHN TpecT 3 obmexeHoto BignosiganeHicTio Wonr Ja -
YKpiH» (B’eTHam).

CninbHe NigNPMEMCTBO KOHCYNbTaTUBHO-OYyAiBENbHUA TPEeCT 3 OOMEXEHOH
BignosiganoHicTio  «loHr [a-YKpiH» CTBOpeHO BIgMOBIAHO OO0  KOHTPaKTy
Big 29.07.1998 Ne44/1-528a. Micue3HaxogkeHHA: M. XaHown, B’eTHam.

Lini gisneHocTi CIM «WoHr Oa-YkpiH»:

v/ KOHCynbTaUiHi, NPOEKTHO-A0CiAKyBarbHi poboTn, BUKOHAHHS
TexHi4yHoro Harnsgy 3a ob’ektamu (FEC, TpaHCcnopTHOro, NPOMUCIIOBOrO
Ta UMBINbLHOrO NpusHayeHHs) y B’eTHami Ta 3a KOpOOHOM;

v/ TEXHIYHI KOHCynbTauii B ranysi, MOB'sI3aHin 3 NPOEKTYBaHHAM
pi3HOMaHITHUX 00’eKTiB Ta OyaiBenbHUX NOCNYT.

BignoBigHO [0 KOHTpaAKTy Ta cCTaTyTy ChiNbHOrO MignpuMemMcTBa 4acTku y
cTaTyTHOMY (POHAI pO3noAineHi HaCTYMHUM YNHOM:

1. MeHepanbHuu TpecT «LWoHr Ja» - 50%;

2. OAMN3M4 «YkpiHTepeHepro» - 30% (76,9 Tnc. ponapis CLUA);

3. MAO «Ykprigponpoekt» - 20% .

banaHcoBa BapTicTb (piHaHCOBOI iHBecTuuUil cTaHOM Ha 31.12.2019 poky
CTaHOBUTb 2 624 TUC. IPH.

Hoxig Big yyacti B Kanitani cninbHoro nignpuemctea «lloHr [da-YkpiH» 3a
2019 pik cTaHOBUTb 126 TUC. IpH. Y BUrNaai AMBigeHais.
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10. MepcnekTMBu po3BUTKY

CtparteriyHmin nnan po3sutky OAMN3[ «YkpiHTepeHepro» Ha 2018 no 2022 poku
3atBepmxeHo y 2017 poui.

CTparteriyHmn nnaH po3pobneHo 3 MeTow NiABULLEHHS e(eKTUBHOCTI
biHaHCOBO-rocnNo4apCbKol  AiSNbHOCTI  NigNPMEMCTBA, ONTUMI3aLUil BUKOPUCTaHHSA
pecypciB Ta iX KOHUEHTpauii Ha Hanbinbll MNEepCrneKkTUBHMX | 3HAYyLMX Hanpsimax
PO3BUTKY.

OCHOBHMMM CTpaTeriyHMMM Lingammn Ha Hanbnmxdi 5 pokis €:

o 36iNbLUEHHA YaCTKN Ha PUHKY EKCMNOPTY eNEKTPUYHOI eHeprii

o 3abesneyeHHs TpaH3UTY eneKTPUYHOI eHepril

o MNOCTayaHHs eneKkTPUYHOI eHeprii CnoXxXnBadam

O PO3BUTOK HOBOIO HarnpaAMKYy OiSnNbHOCTI — NOCTa4YaHHSA nanbHOro

PedopmMmyBaHHA pUHKY enekTpu4yHOl eHeprii YkpaiHm y 2019 poui Ta
Bu3HadeHHs O3 «YKpiHTepeHepro» nocrayasibHUKOM «OCTaHHbOI HaAi» CNOHYyKano
nignpuemctso o nepernagy CrpaTteriyHoro nnaHy  po3BuTKy. [lpoekTom
CrpateriuHoro nnaHy po3sutky [LOMN3L «YkpiHTepeHepro» Ha 2019 — 2023 poku
nepenbayaeTbCsl CKOHLEHTPYBaTWM yBary Ha BMKOHaHHI OBOB’A3KIB NocTayarnbHuKa
«OCTaHHbOI Hapgil» Ta BIOHOBUTU LOiSANbHICTL 3 MOCTA4YaHHS eneKTPUYHOI eHepril
crnoXxuBayamMm 3a BiNbHUMWU LiHAMW, a TaKOX 30BHILULHbOEKOHOMIYHOI [iANIbHOCTI 3
€eKCMNopTy Ta iIMNOPTY eNneKTPUYHOI eHepril.



