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1. 3aranbHa iHchopmauisn

[ep>xaBHe NigNPUEMCTBO 30BHILLHLOEKOHOMIYHOI AisANbHOCTI «YKPIHTEPEHEPro»
€ JepP>XaBHUM YHITapHMM KOMEpPUINHMUM MINPUEMCTBOM, SKE 3aCHOBaHe Ha Lep’KaBHin
BNacHOCTI 3rigHO 3 Haka3oMm MiHicTepcTBa eHepreTukn Ta enektpudikauii YkpaiHm Big
15.01.1993 Ne03 Ta HanexuTb 0O cdepu ynpasniHHA MiHiCTepcTBa eHepreTuku Ta
BYTiSIbHOI NPOMUCIIOBOCTI YKpalHW.

AN3[0 «YkpiHTepeHepro» € topnanyHoto ocoboto nybnivHOro npaea.

MignpneMcTBO CTBOPEHO 3 METOK MiABULLEHHA edEKTUBHOCTI AiAnbHOCTI
eHepreTU4yHoI ranysi YkpaiHu y cpepi 30BHILULHLOEKOHOMIYHUX BiJHOCUH.

MicuesHaxomkeHHa nignpuemctea: YkpaiHa, 04080, wmicto Kwuis, Bynuus
Kupuniscbka, 85.

OCHOBHI HanNpsIMKK AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA:

- eKCropT, IMMOPT eneKkTPOoeHepril;

- NoCnyru i3 3abesneyvyeHHs TPaH3UTY eNeKkTPOoeHepril;

- MOCTa4YaHHS eneKkTPUYHOI eHepril cnoXueayam;

HiSnNbHICTE 3 eKcnopTy, IMMNOPTY Ta MOCTa4YaHHA EenekTPUYHOI  eHepril
30IMCHIOETBCA Ha MigcTaBsi MiueH3il 3 NoCTadaHHA enekTPUYHOI eHepril crnoXxusady,
BngaHol HauioHanbHoto Kowmicieto, WO 34iIMCHI0E AepXaBHE PerynioBaHHA Y cdepax
eHepreTukn Ta KomyHanbHux nocnyr (noctaHosa HKPEKIT Big 06.11.2018 Ne1344).

MignpuemcTteo BkNtoYeHo Ao lNepeniky ob'ekTiB NnpaBa gepXaBHOT BNACHOCTI, WO
He nignaratTb npuBaTu3ail BigNOBIAHO 0O 3akoHy YkpaiHn «[1po nepenik 06'ekTiB
npaBa [ep)XaBHOI BfacHOCTI, WO He nigndaraioTe npueaTtmsadii», Big 07.07.1999
Ne847-XIV (3i 3miHamu).

MMignpnemcTBo He 3arMMae AOMIHYHYOro MOJSIOXKEHHS Ha 3aranbHoOepXXaBHOMY
PUHKY ToBapiB (pobiT, nocnyr).

MianpruemMCcTBO He HaNeXuTb 40 MICTOYTBOPHOKOYMX NIANPUEMCTB.

YnpasniHHSA niaNPUEMCTBOM 30INCHIOETLCA ONPEKTOPOM
AMN30 «YkpiHTepeHepro», Ak nig3siTHUN MiHICTEPCTBY €HepreTuku Ta BYIifbHOI
npoMmncroBocTi YkpaiHn. 27 «kBiTHA 2018 poky 3 KepiBHUMKOM MignpuemMcTBa,
AHgpieHko Bacunem MukonanoBuiem, yknageHo KOHTPaKT Ha S POKiB.

PosnopsmxeHHam KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHm Big 12.12.2018 Ne1023-P
[epxaBHe nNiANPUEMCTBO 30BHILLHbOEKOHOMIYHOI OiSiNIbHOCTI  «YKPIHTEepeHepro»
BU3HAYeHO nocTavanbHUKOM "ocTaHHbOl Hagil" 3 01 ciyHa 2019 poky ao 01 ciyHga
2021 poky Ha BCin TepuTopil YKpaiHu.
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2. Onuc pisnbHOCTI nignpmMemcTBa

[ep>xaBHe NigNPUEMCTBO 30BHILLHLOEKOHOMIYHOI AisANbHOCTI «YKPIHTEPEHEPro»
CTBOpKOBANIOCb 3 MeTo edeKTMBHOI peanisaudii  eKCnopTHOro noTeHuiany
eHepreTUYHOro Kommnnekcy YkpaiHu.

3a BinbL HiXK 25 pokiB CBOET AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBO YCMILWHO 34IMCHUIO psag
BEJSIMKNX €eHepreTUYHMX MNPOEKTIB Ha 30BHILWHbOMY | BHYTPILUHbOMY PUHKaX, YuUM
NiaTBEPANIO CBOK HAAINHICTb | BUCOKMM NpodoecioHani3Mm.

3 MOMEHTY CBOro CTBOPEHHA MiANPUEMCTBO TMOCTINHO pPo3WUpOe cdepu
AiSnNbHOCTI. Ha cborogHilHin geHb nignpueMCTBOM HanpaubOBaHa CTinka 6a3a
AiNoBOro napTHepCTBa i CniBpobiTHULTBA Ha TepuTopii YKpaiHu i 3a 1i Mexamu.

Micia lMNignpuemcTtBa Bu3HadeHa ctatytom AMN3M «YKpiHTepeHepro» i nonsrae y
PO3BUTKY €neKkTpoeHepreTMYHoOl ranyai YkpaiHu, 3agoBofneHHi noTped cnoxmeBadiB Ha
PUHKY NPOAYKUIl, WO HMM BUPOBNSETbCS, 3abe3neyeHHi iHTepeciB aepxasn y cdepi
30BHILLUHBOTOProBesibHOro 06MiHy, NOrnMMBMEeHHI PO3BUTKY €KOHOMIYHUX Ta HayKOBO-
TEXHIYHUX 3B’'A3KIB Y ranysi ernekrpoeHepretukun YkpaiHu 3 iHo3eMHUMK cyb’ekTamu
rocnofapcbKol AisiNbHOCTI, 3anyvYeHHi IHO3eMHUX IHBeCTUUIiW B YKpaiHy, HagaHHi
NPakTUYHOT AONOMOrM €HepreTUYHUM opraHisauisMm B cdpepi 30BHILLHBEOEKOHOMIYHOT
AiANbHOCTI.

OaHuMK i3 npiopUTETHUX HaMPsIMKIB OiSANIbHOCTI nignpuMemMmcTBa € onepauii 3
eKCrnopTy Ta iIMNOPTY EeNeKTPOeHeprii, HagaHHs nocnyr i3 3abe3nevyeHHs TpaH3uTy
eneKkTpoeHepril  enekTpomepexamu YKpaiHW, nocTavyaHHA enekTPUYHOI  eHepril
crnoXxusadam, po3TalloBaHUM Ha TepUTOpIi YKpaiHu.

CtpaTteriyHnin nnaH po3BuTKy [epxaBHOro nignpuemMcTea 30BHILULHBOEKOHOMIYHOI
AianbHOCTI  «YKpiHTepeHepro» Ha 2018-2022 pokn 3aTtBepgkeHo MiHicTpom
eHepreTnkn Ta BYrinbHoI npomucnosBocTi Ykpaiin Hacanukom [.C. 11.09.2017 poky.

CrtpaTteriyHnmin  nnaH po3pobrneHo 3 MeTow  MiABULLEHHA  edEeKTUBHOCTI
(piHaHCOBO-roCcNoOA4apPCbKOl  AiSNbHOCTI  NigNpUEMCTBaA, ONTUMI3aLil BUKOPUCTaAHHSA
pecypciB Ta iX KOHUEHTpauil Ha Hanbinbll NepCrnekTUBHUX | 3HaYyLWMX Hanpsmax
PO3BUTKY.

CborogHi ccepa AisanbHOCTI NiANPUEMCTBA OXONSIKOE TaKi HANPSAMU SK:

- eKCNopT eNneKTPUYHOI eHepril;

- 3abe3neyYeHHst TPaH3UTY eNnekTPOoeHepril;

- NOCTavYaHHS efieKTPUYHOI eHepril CnoXneayam.

EkcnopT enekTpuYHOI eHeprii

AN30 «YkpiHTepeHepro» nepwum B YKpalHi novano ekcnopTyBaTn enekTpudHy
eHeprito Ao kpaiH CxigHol €sponu Ta CHJ,.

EkcnopT enekTpoeHeprii 3gincHoBaBcs B YropuwumHy, CrioBayyunHy, PymyHito,
MonbLy, Pocito, Mongosy Ta Pecny6niky binopyce.
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BELARUS
Capacity export / import
o RUSSIA
Po LAN D Capacity export / import

<3000 MW
Capacity export

el /

Burshtyn TPP Island

S LOVAKIA\ Capacity export

/ < 650 MW é

MOLDOVA

Capacity export / import
<700 MW

HUNGARY

ROMANIA

Man. 1 Mana ekcrnopTHOro noteHuiany eHeprocucteMmn YKpaiHu

EHepropuHok  YkpaiHu XapaKkTepusyeTbCs npogiLmMToOM BUPOBHMYMX
NOTY>XHOCTEN. 3 ypaxyBaHHSAM cuTyauil Ha PUHKY enekTpoeHeprii B YKpaiHi Ta
NPOMNYCKHY 30aTHICTb EeNeKTPUYHUX MepeX eKCNOPTHUA NOoTeHuian YKpaiHCbKOI
enekTpoeHepril ctaHoBUTb 6nm3bko 10 mnH. MBT*rog Ha pik.

3rigHO 3 iCHYK4YO MOAENNI0 YYaCHWUKN PUHKY ONs 30iINCHEHHA EKCMOPTHUX
Ta/abo iIMNOPTHUX ornepauin 3 enekKTPUYHOK eHeprieto MOBUHHI OTpuMaTtu OOCTyn A0
NPOMYCKHOT CNPOMOXHOCTI MDKAEPXKABHUX €NEeKTPUYHUX Mepex YKpalHM BUKIHOYHO 3a
pesynbTaTaMy aykuioHy, nepeabadeHoro [lopsagkoM nNPOBEAEHHS ayKUiOHIB 3
PO3NOAINEHHA OOCTYNY MDKAEPXKABHUX €NEKTPUYHNX MepeEX.

[Mopsgok nepenbadae NpoBeAeHHS PiYHUX, MICAYHUX Ta 0060BUX ayKUiOHIB 3
pPO3MOAiNIEHHA MPOMNYCKHOI CAPOMOXHOCTI MDKAEPXaBHUX €ENIEKTPUYHUX MepeX 3a
AO0MOMOroK efekTPOHHOI ayKLIOHHOT nraTtdopmu. AyKLIOHX NPOBOAATLCSA BiANOBIgHO
no [lopsigky, 3aTBepXeHoro nocTtaHoBOW HauioHanbHOT KOMICIT, WO 34iNCHI0E
OepXaBHe perynioBaHHA Yy cdepi  eHepreTMkM Ta  KOMYHarnbHUX  MOCHyr,
Big, 28 6epesHs 2017 poky N 426.

Micna HabyTTa npaBa [OCTyny OO0 MNPOMYCKHOI CAPOMOXHOCTI MiKOEpP)KaBHUX
eNeKkTPUYHNX Mepex YKpalHU NiANPUEMCTBO KyMNye eNEeKTPOEHEPrilo ANs eKcrnopTy y
OMTOBOr0 MnocTayasnbHUKa eriekKTPUYHOI eHeprii, SKUM € [ep)XaBHe nignpueMcTsBo
«EHepropuHok» 3a OMTOBOK PUMHKOBOK LiHOW. EnekTpoeHeprida, kynoBaHa ans
EeKCrnopTy peani3yeTbCs 3a AOroBipHUMM LiiHaMU Ha KOPAOoHi YKpaiHu.

OCHOBHMMW YMHHMKaMW, 4K BNAMBaKOTb Ha OOCArM eKkcrnopTy YKpalHCbKOI
ernekTpoeHepril, €:

v 3pOCTaHHSA OMNTOBOI PWHKOBOI LiHM enekTpu4YHOoi eHeprii B YKpaiHi, wWo

NpU3BOAUTb 0O HEKOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI LiHM YKPaAlHCbKOT eneKTpUYHOI
eHepril Ha 30BHILLHIX PUHKaX;
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v’ KOHKYpPEHLUIisl 3 OOKY iHLLMX Y4aCHWKIB PUHKY;
v’ piBE€Hb KypCy rPMBHI MO BifHOLIEHHIO A0 iIHO3EMHNX BasoT;
v obmexeHHs1 HabyTol MpOomnyckHOI CNPOMOXHOCTI 4Yepe3 HeOoCKOHamMICTb

MexaHi3My po3nofisly NponycKHOI CNPOMOXHOCTI Ta BIiACYTHICTb KOMMNEeHcaLin
3a Taki OBMeXeHHS.

3abe3neyvyeHHs TPaH3UTY eneKkTpoeHepril

MMignpuemctBo Hagae nocnyrn i3 3abe3neyeHHd TPaH3UTHUX MOCTaBOK
ereKTpoeHepril 3a 30BHILUHLOEKOHOMIYHUMW KOHTpPaKTaMu Mepexamum «OCTpoBa
BypwTtnHcbkoi TEC».

BukopucTtaHHa TeXHIYHOro noTteHuiany «octpoBy bypwTtuHcbkoi TEC» go3sonse
KpalHi OTpuMMyBaTW [O0OOATKOBI €KOHOMIYHI nepeBarn Big 34IMCHEHHS TpPaH3UTy
eneKTPUYHOI eHepril 3a HasiIBHOCTI BifIbHOI MPOMYCKHOI CNPOMOXHOCTI eNeKTPUYHNX
Mepex.

BELARUS
RUSSIA
POLAND
g s
<400 MW
HUNGARY
<650 MW MOLDOVA
ROMANIA
<400 MW

Man. 2 Mana TpaH3uTy enekTpoeHeprii Mepexamu «OCTpoBY BypLUTUHCBKOI
TEC»

[MpoToKoSNbHUM pieHHAM MiHicTepcTBa eHepreTnkn Ta BYrifibHOI MPOMMUCITOBOCTI
Ykpainn Big 17.06.2014 OMN3[ «YKpiHTepeHepro» Jopy4eHo 3abe3neyntn BUKOHaHHS
TPaH3UTY EeneKTPUYHOI eHeprii Ha nepiog A0 BperynioBaHHA TMUTAHHA  LWOOO
PO3MNOA4INIEHHA  MPOMYCKHOI  CMPOMOXHOCTI  €NEeKTPUYHUX  MepeX  «OCTPOBY
BypwTuHcbkol TEC» npu  peanisauil TpaH3UTHMX MNOCTABOK eNIeKTPOeHeprii
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MarictpanbHUMM Ta MixgepXaBHUMU enekTpudHummn Mepexamm OEC  YkpaiHu
A «HEK «YkpeHepro».

[Onsa 3abe3neyeHHsa TPaH3UTHMUX MOCTaBOK eneKTPUYHOI eHeprii NiagNnpPMeEMCTBOM
yKrnageHi OOroBip TPaH3UTY erekTpoeHepril 3 onepaTtopoM MariCTpasribHUX Mepex
YkpaiHu — pepxaBHuMm nignpuemctBoMm «HEK YkpeHepro» Ta pgorosip Kynieni
enekTpoeHeprii Ansg nNoKpuTtTa BTpaT Npwu 11 TPaHCNOPTYBaHHI 3 [Oep)XaBHUM
NiaANPUEMCTBOM « EHEpropmHoK».

OCHOBHMMK cnoxmBavamu nocnyr i3 3abe3nevyeHHsa TPaH3UTY eNeKTPOEHeprii €
TpenanHrosi kKomnawil 3i CxigHol €sponn.

Mocnyrn i3 3abe3neyeHHs1 TPaH3UTY ENEeKTPUYHOI €eHeprii peani3yloTbca 3a
AOrOBIPHUMM LliHAMMW.

NMocTayaHHA eneKTPUYHOI eHeprii CnoXuBavyam

3 01 ciyHa 2019 poky, B pamkax 3akoHy YkpaiHu «[1po pUHOK eneKkTpu4HOI
eHeprii», OMN30 «YKpiHTEpeHepro» po3novano MoCTayaHHS eneKkTPUYHOI eHepril
crnoXxusadam, po3TalloBaHUM Ha TepPUTOPIi YKpaiHu.

3rigHO 3 iCHYIOYO MOAENM PO3AINAETbCA AIANbHICTL 3 nNepedadi enekTpUYHoI
eHeprii Ta NoCTavyaHHA eneKkTPUYHOI eHepril.

[Mepepayvy (pos3nofinl) enekTpu4HOl eHepril 34IMCHI0KTb onepaTopu CUcTeMmu
po3noainy (KomnaHii, CTBOpeHi Ha 6a3si KONULHIX eHepronocTavanbHUX KOMMaHin) Ta
ornepaTop cuctemu nepepadi — gepxasHe nignpmemctso HEK «YkpeHepro».

[MocTa4yaHHs enekTPUYHOI €eHepril  34INCHIDE eNneKTponocTayvanbHUK, SKUN
OTpvMaB BIgMOBIgHY NiLEH3iIl0 Ta YyKNaB HeoOXigHi AnA 34iMCHEeHHs JaHoro Buay
AiSiNbHOCTI JOroBOPM.

Ha paHunn 4ac niueHsii Ha nocTayaHHA eNeKTPUYHOI eHepril CnoXmnsayYam BUOAHI
Binbw Hixx 300 kKOMNaHisM.

EnektponoctavyanbHUKM ONs NocCTadaHHA enekTPUYHOI eHeprii  cnoXxmneadam
KynytTb €JieKTPOEeHeprito 'y ONTOBOro rnoctavasribHUKa enekTpuYHOl eHeprii 3a
ONTOBOK PUHKOBOM UiHOW. 3 01 nunHa 2019 poky noctadanbHUKKM 3MOXYTb KynyBaTu
enekTpu4yHy eHeprito 6e3nocepegHbLO Y BUPOOHMKIB abo Ha criewiani3oBaHin Bipxi.

EnektpuyHa eHepria peani3yeTbCs crnoxuvBadam 3a [AOroBipHMMM LUiHaMu, a
CroXuBadi BinbHi y BUOOPi enekTponoctayanbHuKa.

PosnopspxeHHam KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainm Big 12.12.2018 Ne1023-P
[epxaBHe nNiANPMEMCTBO 30BHILLHBbOEKOHOMIYHOI OiSiNbHOCTI  «YKPIHTEpeHepro»
BU3HAYEHO nocTavanbHUKOM "oCcTaHHbol Hagii" 3 01 ciyHa 2019 poky pgo
01 ciyHa 2021 poKy Ha BCin TepuTopil YKpaiHu.

CratTreto 1 3akoHy YkpaiHm «[1po pMHOK €neKTPUYHOI eHeprii» BU3HAYeHOo, LLO
nocrtadanbHUK «OCTaHHbOI Hafil» - Uue enekTpornocTayanbHUK, SKMin 3a obCTaBWH,
BCTAHOBIEHUX 3aKOHOM, HE Ma€ npasa BiAMOBUTU CNOXMBaYy B YKnageHHi JOroBopy
nocTavYaHHsA eneKkTpUYHOI eHeprii Ha obMeXxeHnn nepiof 4vacy.

OTXe, nocTavyaHHs enekTPUYHOI eHepril cnoXmBady, SKUn 3 Byab-aKMX NPUYmH
He yKnaB [OroBip Ha MOCTayaHHS eNneKTPUYHOI eHepril 3 enekTponocTayarbHUKOM, €
0060OB’A3KOM, a He npaBOM MnoOCTayanbHUKA «OCTaHHbOI Hagii». [locTavanbHUK
«OCTaHHbLOI Hagil» 30IMCHIOE MOCTaYaHHA EeNnekTPOeHeprii crnoXxusady 3 MOMEHTY
NPUNWHEHHSI NOCTaYaHHS eNeKTPUYHOT eHepril nonepeaHiM enekTponoctTavyasnbHUKOM.
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[epxaBHe NiANPUEMCTBO 30BHILULHLOEKOHOMIYHOI OiANIbHOCTI «YKPIHTEpPEeHepro»
€ €AWHMM nocTavasibHUKOM eneKTPUYHOT eHeprii Ha TepuTopii YKpalHW, Ha SKOro
noknageHi QyHKUil nocTavyanbHUKa «OCTaHHbOI Hagi».

3a paHumn onepatopiB cuctemn 3 01 ciyHa 2019 poky Ha noCTayaHHs
eneKkTPUYHOI eHeprii nocTtadanbHUKOM «OCTaHHbOI Hagil» nepesegeHo 1339
HenobyToOBUX CNOXMBaYiB, SKi po3TallOBaHi NO BCi TepuTopil YKpaiHu. Y CTPYKTYpiI
CMOXMBAHHA  €JIeKTPUYHOI  eHepril  npeacTasBrieHi  crnoXuBadi  ycix  ranyseu
NPOMUCIAOBOCTI, Yy TOMY 4uUCRi BYrifnbHI NigNnpMeMcTBa, nNignpuemMcTea BOLHOIMO
rocrnogapcrsea Ta TENSIOKOMYHEHePTro.

HisnbHICTE  nocTavanbHUKa «OCTaHHbOI Hagii» € npubyTkoBow, ane ue
HIBENKETLCA HENnaTeXxamMmm CnoXxneadis 3a enekTpUYHy eHeprito.
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3. Pe3ynbTatu AianbHOCTI

OcHoBHi thiHaHCOBI NoKa3HUKKM AianbHocTi y 2018 poui

[oxig Big peanisauii npoaykuil, TUC. rPH. 200 990
Yumctnin npnbyTok, TUC. FPH. 9 525
O6car HagxoopkeHb BantoTHOI BUPYYKN, TUC. €BPO 6 982
CnnadveHo nogaTkiB, TUC. IPH. 11 519
O6csar kanitTanbHUX IHBECTULIN, TUC. PH. 1898
CykynHi aktmem Ha 31.12.2018 poky, TUC. rpH. 219 410

Unctuin goxig Big peanisadii npoaykuii y 2018 poui ctaHoButb 200 990 TKC. rpH.
(81% po 2017 poky),y TOMYy ymuchi:
v’ Bifl eKcropTy enekTpu4Hoi eHeprii - 153 723 Tuc. rpH. (76,5%)
v’ BiO TpaH3UTY eneKTpu4Hoi eHeprii — 47 267 Tuc. rpH. (23,5%)

Uunctum npmnbyTok 3a pesynbtatamm 2018 poky ctaHoBuTb 9 525 TuC. rpH.

300000
250000
53011
200000
164984
150000
100000 200990
32323
50000 31688
15481 9 525
0
YueTtuid goxig Big  IHWI goxoau CobieapTicTe  AOMIHICTpaTHEHI BuTpaTth Ha 3DbyT  [HWI BUTpaTH Yuetuin
peanizauii peani2oBaHol BUTpaTK hiHaHCOBWIA
npoaykuii npoaykuii pe3yneTaT
(ToBapis, pobiT, (ToBapie, pobIT,
nocnyr) nocnyr)

Man. 3 dopmyBaHHSA YMCTOro NpubyTKy 3a pesynbtatamm 2018 poky

Y nopiBHaHHI 3 2017 pokom 4mctum npubytok 3a 2018 pik 3HM3MBCA Ha
25 085 1uc. rpH. abo y 3,6 pasiB (3 34 610 T1c. rpH. 8o 9 525 TucC. rpH.).



3BIT ITPO YIIPABJIIHHA 2018

OCHOBHOK NPUYMHOKD 3HWKEHHS YMCTOro nNpubyTky y 2018 poui NOpiBHSAHO
3 nonepegHiM pPOKOM € 3HWKEHHs 0bcAry TpaH3uTy enekTPUYHOI  eHepril
31477 mnH. kBT rognH y 2017 poui go 283 mnH. kBT*roguH y 2018 poui.

OCHOBHiI  YMHHWKW, SKi  BMAAWHYNM  Ha 3MEHLWEHHA obcdriB  TpaH3nuTy
ernekTpoeHepril Mepexamn «ocTpoBy bypLutnHcbkol TEC»:

- HU3bKa NiKBIAHICTb HA pUHKaX enekTpu4Hoi eHepril CxigHoi €Bponu NpoTArom
2018 poky, WO CNpUYMHWUIIO BUPIBHIOBAHHA OMTOBUX LiH Ha erleKTpPOoeHeprito Mix
CnoBa4d4nHolto, YropLmnHow Ta PymyHielo;

- 3MEHLUEHHS BIfIlbHOI MPOMYCKHOI CMPOMOXHOCTI OnS 34IMCHEHHS TpaH3uTy
enekTpoeHepril BHacNigok 36inbleHHs o6cAriB  eKcnopTy enekTpoeHeprii  ans
NOKpUTTA aediunty enektpoeHeprii y CxigHin €Bponi, WO CKNaBcs MoyMHa4ym 3
TpasHs 2018 poky;

- 0BMEXEHHS NPOMNYCKHOT CNPOMOXHOCTI MiDKAEP)KABHUX MiHIN enekTponepeaadi
yepes pemoHTU MmixaepxaBHux JIEMN «OcTtpoBy BypwituHcbkol TEC».

B 2018 poui Ha paxyHku nignpuemcTsa Haginwno 6 982 tuc. espo,
y TOMY Yncni:
v/ eKCropT eNeKTPUYHOI eHeprii — 4 446 Tuc. eBpoO
v/ nocnyru i3 3abe3neyvyeHHs TpaH3nUTy eNeKkTPUYHOI eHeprii - 1 744 Tuc. eBpo
v/ BUHaropoga 3a 3abe3neyeHHs [O0OCTyny [0 TMPOMYCKHOI  CMPOMOXHOCTI
EeNEeKTPUYHNX MepeX Ta 3abe3neyveHHs TpaH3uTy - 792 TUC. eBpO

Y 2018 poui nignpuemctBom cnnadveHo 11 519 Tuc. rpH. nogatkie, 300piB Ta
000B’A3KOBUX NNaTeXiB, y TOMY YUCH:
v/ nogaTtok Ha goxoaun di3nyHmx ocid — 4 823 Tuc. rpH.;
v €CB — 4 748 TnC. IpH.;
v nogaTok Ha NnpubyToK — 718 TUC. IpH.;
v’ 3eMenbHuU nogaTok — 438 Tuc. rpH.;
v’ BiicbkoBuin 36ip — 405 TKC. IpH.;
v iHWwe (peHTa, 360pu TOWO) — 387 TUC. IPH.
MpocTpoyeHa 3aboproBaHicTb nepen OwokeToM NO nogatkax Ta 3bopax
BiJCYTHS.

3 pepxaBHOro OHIKETY BIALWKOAOBAHO MOAATOK Ha AodaHy BapTiCTb B CyMi
19 247 TnC. rpH.

CtaHom Ha 31.12.2018 poky 3aboproBaHicTb 6tomxkeTy i3 BigwkoaysaHHs 1B
ckrnana 10 700 Ttuc. rpH. (BigwkogosaHo y 1-my kBaptani 2019 poky).

O6car kanitTanbHux iHBecTuuin y 2018 poui ctaHosBuTb 1 898 TuC. rpH.,
y TOMY 4ncni:
v npuabaHHA OCHOBHUX 3acobiB — 1 572 TuC. IpH.;
v npnabaHHSA iHWKX HEOOOPOTHUX MaTepianbHUX akTUBIB — 38 TUC. TPH.;
v npnabaHHsa HemaTtepianbHUX akTueiB — 156 TUC. TPH.;
v/ MoaepHi3auif, Moaudikauia (oobygoBa, [OoobnagHaHHS, PEKOHCTPYKLIS)
OCHOBHMX 3acobiB — 132 TuC. rpH.
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4. JlikBigHiCTb Ta 3000B’A3aHHA

CTpyKTypa akTMBiB nignpnemcTBa:

01.01.2018, 31.12.2018, 3miHa
TUC. FPH. TUC. FPH.
+/- %
|. Heo60poOTHI aKTUBMK 63 023 62 350 (673) -1%
HemaTepianbHi akTneu 371 324 47 -13%
HesaBepLueHi kanitanbHi iHBECTULT 1 33 32 3200%
OcHOBHI 3acobu 60 044 59 469 (575) -1%
[oBrocTpokoBi oiHaHCOBI iHBECTULT 2 607 2524 (83) -3%
Il. O6opoTHI akTUBM 132 833 157 060 24 227 18%
3anacu 707 662 (45) -6%

[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a
TOBapW Ta Nocnyru

13 098 20 433 7335  56%

[ebiTopcbka 3aboproBaHiCcTb 3a

po3paxyHKaMu:

3a BMOaHMMM aBaHcaMu 12 634 16 725 4 091 32%

3 BrooKeTOM 5061 11 162 6101 121%

[HwWa noTo4Ha aebiTopcbka 2 022 549 (1473) -73%
3aboproBaHiCTb

'poLi Ta ix ekBiBaNeHTH 97 756 103 256 5500 6%

BuTtpatn manbyTHix nepioais 68 189 121 178%

IHLWi 0BOPOTHI aKTBYU 1487 4 084 2597 175%

AKTUBM BCbOro: 195 856 219410 23554 12%

CyKynHi akTMBM NignpnemMcTsa 3a pik 36inbwmnnck Ha 23,5 MiH. rpH. abo Ha 12%
3a paxyHoK 36inbLueHH:A aebiTopCcbkol 3ab0pProBaHOCTI Ta rPOLLOBUX KOLLTIB.

HeobopoTHI akTMBM NPOTArOM POKY He 3a3Hanu CyTTEBUX 3MiH.

YacTka 0BOpPOTHMX aKkTUBIB B CTPYKTYpPi CyKynHUX akTtusiB 3ammae 71,5%, Lo
CBigYNTb NPO MOBINbHY CTPYKTYPY aKTUBIB, Ta € HOPManbHUM AN NiANPUEMCTBA, SKe
30INCHIOE TPEeNaVHIOBI onepadlii.

CTpykTypa 3060B’A3aHb NignpuemMcTsa:

3miHa
01.01.2018, 31.12.2018,
TUC. TPH. TUC. TPH.
= = +/- %

|. JoBrocTpokoBi 3060B'A3aHHS i 119 146 57 2306
3abe3neydyeHHs

[l. MoToYHi 3000B'A3aHHSA i 17 499 39 549 22 050 126%
3abe3neyvyeHHs

3060B'A3aHHA BCbOroO: 17 618 39 695 22 077 125%

OcHoBHY 4acTKy 3000B’A3aHb NignNpueMcTBa 3aMMalroTb MOTOYHI 3060B’A3aHHS
(99,5%).
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[MoTouYHi 3000B’A3aHHA 36inbWMNUCb Ha 22 MAH. TpH. abo y 2,2 pasn B
OCHOBHOMY 3a paxyHOK oTpuMaHHs Yy rpyaHi 2018 poky aBaHCOBMX MfaTtexiB Ha
cideHb 2019 poKy Bifg, CNOXMBaYIB €NTEKTPUYHOI eHepril.

AHani3 hiHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta NiKBIgHOCTI:

HanmeHyBaHHs OntumanbHe 2018 2017

MpumiTkun
noKasHuKa 3Ha4YeHHs pik pik

Xapaktepuaye 3aaTHICTb

nignpunemcTtea obcnyroByBaTu
Bopr oo EBITDA <3 2,5 0,3 3060B’si3aHHs 32 paxyHOK

NpuBYTKY Big OCHOBHOI

OiiNbHOCTI

[Mokasye cniBBiAHOLLIEHHS
KoediuieHT BNTACHUX Ta NO3MKOBUX KOLLITIB.
iHaHCOBOI >1 4.5 10,1 Xapaktepuaye 3anexHictb
CTINKOCTI nianpuemMcTBa BiJ 30BHILLHIX

diHaHCOBUX axxepen
KoedpiuieHT lMokasye focTaTHICTb pecypciB
I'I(.)TC.)‘-IHO'I' _ 51 40 76 nignprvemcTea, siki Moxe 6yTn
JIIKBIOHOCTI ' ’ BUKOPUCTaHO A4 noralleHHd
(NoKpUTTS) MOro NOTOYHMX 30060B'A3aHb

36inbLeHHAa 3HavyeHHa koediuieHTy «bope do EBITDA» y 2018 poui NOpiBHAHO
3 nornepeaHiM poKoM MoB’A3aHo i3 3HMXeHHsAM y 2018 poui npubyTKy Big onepauinHoi
AiSiNbHOCTI NOPIBHAHO 3 nonepeaHiM POKOM 3 MPUYUHU 3HUXKEHHAM 0BCAry TpaH3uTy
enekTpudHol eHeprii 3 1477 mnH. kBT*roguH y 2017 poui go 283 mnH. kBT*roguH
y 2018 poui.

3HMWKEHHS 3HadeHb KoeduiuieHTiB (iHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta MNiKBIOHOCTI Yy
2018 poui nopiBHAHO 3 nonepefHiM POKOM MOB’A3aHO i3 3POCTAHHAM MOTOYHUX
3000B’A3aHb Ha KiHELb POKY 3a paxyHOK OTpUMaHHS B rpyAaHi 2018 poky aBaHCOBUX
nnaTtexiB Ha civeHb 2019 poKy Big CNOXKMBaYiB eNeKTPUYHOT eHepril.

HesBaxatoum Ha BUKNageHe, 3HaAYeHHs KoeiuieHTIB dpiHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta
NikBIiAHOCTI nNepebyBalOTb B MeXax HOPMW, WO CBigYMTb NPO PiHAHCOBY CTINKICTb
nignpuemMcTaa.

OCHOBHUM  (paKTOpPOM, HKUA MOXEe HeraTMBHO BMSIMHYTM Ha NiKBIQHICTb
nignpuemcTtea y mManbyTHbOMYy, € HEeBYacHa onnaTa ChnoXxuBadamu noctayarnbHuKa
«OCTaHHbOI Hafi» CNOXUTOI eNeKTPUYHOI eHepril.
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5. EKonoriyHi acnektu

Y cBOIN AignbHOCTI NigNPUEMCTBO OOTPUMYETBCA BUMOI 3aKOHOAABCTBA MpoO
OXOPOHY  HaBKOMWULIHLOMO MNPUPOOHOro CcepefoBuLla, 34IMCHIE TexHIYHi  Ta
opraHisauinHi  3axoan, CnNpsMOBaHI Ha 3MEHLUeHHS LWKIONMBOro BrIMBY Ha
HaBKOJIMLLHE NPUPOAHE cepesoBULLE.

AMN30 «YKpiHTepeHepro» € TpenguHroBow KomnaHiero Ta 3 2017 poky He
3aiMaeTbCs BUPOOHNLTBOM NPOAYKL,T.

3axoaM 3 OXOPOHW HaBKOMWULIHLOrNO MPUPOAHOro cepenoBuilia B nepluy yepry
HanpasneHi Ha pauioHasribHe BUKOPUCTaHHA pecypcCiB.

HebeaneyHi Bigxoam, siki yTBOPHOKOTBCA B NPOLECI AiANbHOCTI, nepegatnTbCs Ha
yTui3auito BUKITIOYHO crnevianisoBaHUM opraHi3auiam, ski MatoTb BigNOBIAHI NiLeH3sil.

[na 3HWKEHHA 00CcAry BUKOPUCTAHHA NanbHOro Ha nignpuMeEMCTBI peani3yeTbCs
nporpama OHOBJIEHHS aBTOMOBINBHOro napky, B pamkax skol npuabaHi MeHLw NOoTYXHi
Ta OiNblW EeKOHOMIYHI aBTOTPaHCNOPTHI 3acobn, 4k BigNOBIgATb CydYaCHUM
€KOJTOrNYHUM HOpMaM, KpiM TOro, 3MEHLLEHA KifbKiCTb aBTOTPAHCMNOPTHMX 3acobiB, SKi
obcnyroByoTb MiANPMEMCTBO. 3asHayeHi 3axogu A03BONUNM 3HU3UTU obcAr BuTpar
nanbHoro Ha 18%.

3 MeTol eKOHOMIT enekTpoeHeprii YactuHa IT iHppacTpykTypu nepeBegeHa Ha
BipTYyaribHi cepsepu.
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6. KappoBa noniTuka Ta couianbHi acneKkTn

KagpoBa nonituka

PekpyTUHr Ta yTpuMMaHHA BWUCOKOKBasnidpikoBaHMX MpauiBHUKIB € OOHUM 3
KITIOYOBUX €TEMEHTIB KaapoBOIl NOMITUKM NigNpUeEMCTBA.

UuncenbHicTb NnepcoHany Ha noyatok 2018 poky cTtaHoBMNa 61 npauiBHUK.

YnpoaoBX pOKy 3BiflbHUNOCH 4 npauiBHUKa Ta Byfio NPUNHATO 5 npauiBHUKIB.

[MpoTarom poKy CKOpo4eHb nepcoHany He Gyno.

TakuM YMHOM 4MCESNbHICTb MepcoHany Ha kKiHeub 2018 poky cTaHoBuna
62 npauiBHUKa.

KoediuieHT nnnHHoCTI kagpiB y 2018 poui ctaHoBUTbL 6,4%, LLO HE NEpPEBULLYE
cepeHin NoKa3HUK B eHepPreTUYHIn ranyasi.

3aranbHe cniBBigHOWEHHA 4onosikiB Ta XiHok y A3 «YKpiHTepeHepro»
ctaHoBuTb 50:50, a YacTka XIHOK Ha KepiBHMX nocagax Ha nignpuemcTsi csarae 42%.

MignpnemcTtBo OOTPUMYETLCA NPUHUMNY 3abe3neyeHHs piBHUX nMpaB Ta
MOXITMBOCTEW XIHOK | YONOBIKIB, Yy TOMY YNCHi CTOCOBHO:

e rpaueBnawTyBaHHS;

yMOB npadi Ta il onnatu;
yyacTi y NPUAHATTI YyNpaBniHCLKNX Ta couianbHUX pilleHb;
MOXJTMBOCTI HaBYaHHS Ta Kap’€PHOro 3pOCTaHHS;
npasa Ha BignycTKy.

MopsagoK CTUMYIOBAHHA Ta 3a0XOYEHHS1 nepcoHany OO BUCOKUX BUPOOHMYMX
AOCSArHEHb, couianbHUA 3aXMUCT NepcoHany, AOTPUMAaHHS HOPM OXOPOHM npaui Ha
nianpuemMcTBi BU3HavaloTbcsl KONekTMBHUM 4OrOBOPOM.

KonektusHuin porosip OM3L «YkpiHTepeHepro» 3aTBepaxeHo y 2018 poui Ha
MATb POKIB 3 MpaBOM LWOPiIYHOI akTyanidauil. KonektneHuin gorosip po3pobreHo 3
OOTPUMAHHAM  HOPM  3akoHogaBcTBa YkpaiHM Ta [anyseBoi yroguM  Mix
MiHeHeproByrinnga, ®oHOoOM gepxaBHOro MawHa  YKpalHu, BceykpaiHCbKuM
ob'egHaHHAM opraHiszauin pobotogasuis "®enepauia pobotoaasuis MNMEK YkpaiHn" i
Mpodocninkoro NpauiBHUKIB eHEPreTUKM Ta eNeKTPOTEXHIYHOI MPOMUCNOBOCTI YKpaiHu
Ha 2016-2018 poku.

3 rpyoHs 2018 poky  OM30 «YkpiHTepeHepro» € YneHom ®epepadil
poboToaasuis NEK YkpaiHu, Wwo gossonse nignpuemcTBy npuimat 6esnocepenHto
y4yacTb Y BOAOCKOHaneHHi Hopm [ranysesoil yrogu.

Y 2018 poui 5 npauiBHukiB nignpuemctea ©Oynu HaropomkeHi [logakamu
MiHicTepcTBa eHepreTukM Ta BYriNbHOI NPOMUCAOBOCTI, a 12 npauiBHUKIB OTpMManu
‘pamoTn nignpuemMmcTBea.

MpunbyTkoBa gisanbHicTb AMN3[ « YKpiHTepeHepro» Ao3Bonsie 3abe3neynTu rigHi
yMoOBM npaui Ta fobpobyT cBoix cniBpobiTHMKIB. MMignpnemMcTBO NOCTIMHO MigBuULLyE
piBEHb onsiatyv npaui Ta SOTPUMYETbCA HOPM 3aKOHOAABCTBA B YaCTUHI  onnatu
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npaui. PiBeHb cepegHbOi 3apobiTHOI MNaTyM Ha NigNPUEMCTBI BULLE CepeaHboro no
ranysi.

Ynpogoex 2018 poKy KepiBHUUTBOM nMignpueMctea Ta MpogCcnifikoBow
opraHisauielo BXWUTO 3axoAM 3 BUKOHaHHA ymoB KonektmBHOro [[orosopy
AMN3[ «YKkpiHTepeHepro» B YacTWUHI onnaTtu npawi Ta CBOEYaCHOI BMNnaTu 3apobiTHOT
nnaTw.

Y 2018 poui nocagoBi oknagu npauiBHUKIB NignpuemMcTea nepernsganvicb gBa
pasv 3 MNPUYMHN MIOBULLLEHHS MNPOXUTKOBOrO MiHIMyMy Ta OOWH pa3 3 MPUYUHU
nepernagy MiHiManbHOro po3mipy Tapu@HOI CTaBku npauiBHMKa OCHOBHOI npodecii,
LLIO 403BONMIO 36inbWNTK po3Mip nocagoBoro oknagy y 2018 poui B cepegHbOMY Ha
30%.

3a nigcymkamm 2018 poKy, BpaxoBYyOUM BUKOHAHHS MOKa3HWUKIB (piHAHCOBOro
nnaHy i3 3abesneyeHHs1 Po3Mipy 4YMCTOro npubyTKy, npauiBHMKaAM nignpuemcTaea
BUMNNayYeHa BMHaropoga 3a nigcymkamm poboTtun 3a pik.

B mexax dpoHay onnatu npaui Ta BignosigHoO A0 yMoB KOMEeKTUBHOMO A40roBopy
npauiBHMKaM BunfiavyyBanacb MatepiasibHa gornomMora Ta KOMMneHcauinHi BunnaTu.

AMN30 «YkpiHTepeHepro» NOCTINHO MIKNYETLCHA NPO 340POB’S CniBpOBITHMKIB Ta
yreHiB X poguH. Ynpogosx 2018 poky Ha caHaTOPHO-KYpPOPTHE IiKyBaHHS Ta
BiANOYMHOK NpauiBHUKIB Ta iX AiTen BuaineHo 74,5 Tuc. rpH.

MignpuemctBOM  BUKOHaHI  3000B’AA3aHHS  WOOO0  BigpaxyBaHHS  KOLWTIB
NpodCnifikoBOMY OpraHy Ha KyrnbTypHO-MacoBy, (Pi3KynbTypHY i 0300poBYy poboTy
B cymi 480 TunC. rpH.

MignpnemctBo He Mae Ha GanaHci 06’ekTiB couianbHOI chepu Ta XKUTMOBOrO

cboHAy.

OxopoHa npali Ta 6e3neka

MignpuemMmcTBO OOOEPXKYETLCA MpaBun i HOPM 3 OXOPOHU MNpaLi Ta BUKOHYE YCi
3axo4um 3 OXOPOHW npadi Ans NoninweHHs yMoB Ta 6e3nekn npauiBHUKIB.

MpauiBHnkn nignpuemctBa 6e3onnatHO 3a  BCTAHOBMIEHUMWM  HOpPMaMu
3abes3nevyloTbCA cneuianbHMM OAArOM, cneuiasibHUM B3YyTTSM  Ta iHWMMKM 3acobamu
iHOMBIQYaNnbHOro 3axXUCTYy.

Y 2018 poui Ha nignpMemMcTBi He 3apeecTpoBaHO HeLacHUX BUNAOKIB,
npod3axBoploBaHb, aBapin abo noxex.

Ha 3axoaun 3 oxopoHu npadi BuginieHo 157,6 tuc. rpH., wo ctraHosutb 0,84% Big
doHAy onnaTtu npadi nignpuemcTaea (MiHiManbHO gonyctumMmnin piseHb — 0,5%).

[ns [QocsaArHeHHs1 BCTaHOBMEHUX HopmaTtmeiB ©6e3neku npaui nignpuemMcTBoM
BMKOHaHO 48 3 48 3annaHoBaHuX 3axofiB.

Ha 3abe3neyeHHs npauiBHuKiB 3acobamu iHauBigyanbHoro 3axmcty y 2018 poui
BUAineHo 8,1 Tuc. rpH.

Ha BukoHaHHA cTaTtTi 17 3akoHy YkpaiHn «[1po OXOpOHY npaui» CBOEYaCHO
npoBedeHi nepioandHi MeaudHi ornsau npauiBHUKIB NEBHUX KaTeropin: Boail,
ereKTPUK.
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Y 2018 poui MigrotoBKy Yy HaByYanbHUX LEHTpax 3 MuUTaHb OXOPOHM Mpadi
nponwnin 15 npauiBHukiB, B Komiciax nignpuemcTtea — 12 npauiBHUKIB.

HaB4yaHHSa Ta ocBiTa nepcoHany

Ha nignpuemctBi Ona npauiBHWKIB CTBOPEHi HeobxigHi ymMoOBM  WOAO
3abesneyeHHss Ge3nepepBHOI MPOMECIMHO - EKOHOMIYHOI OCBITM Ta MiABULLIEHHSA
KBanidikau,ii.

3a 2018 pik cBot kBanidikauito nigsuwmnu 19 npauiBHukie. Ha 3axogun 3
HaB4YaHHA NepcoHany BUTpavyeHo 63 TUC. rpH.

MignpnemcTBOM 34IMCHIOETLCA nepennaTta HeobxigHmMx y poboTi nepiognyHuX
BUOaHb Ta nitepatypu.

[inoBa eTnka Ta 3anobiraHHA KOpynuii

MpuHUMNK NoBeaiHKM NpauiBHUKIB NignpueMcTBa Bu3HadYeHi Kogekcom eTukm Ta
pinosoi nosefiHkn OMN3[ «YKpiHTEPEHEPTO».

OcHoBHa MeTa Kogekcy — BU3HAUYeHHS1 BUCOKMX CTaHOAPTIB €TUYHOI NOBEeAiHKM
npauiBHUKIB, BMXOBaHHSA Ta NiATPUMKa AiNOBOI KynbTypu, NPUHUMMIB Ta UiHHOCTEN,
CNpAMOBaAHMX Ha NigBULLEHHS e(EeKTUBHOCTI AiANbHOCTI NignpuMeMcTBa Ta SAKOCTI
B3aEMOBIAHOCWH B CepeauHi KONeKTuBY.

KnroyoBi npyuHumMnu gisanbHOCTI:

» [OTPUMaHHA HOPM 3aKOoHoZaBCTBa YKpaiHu;

» €eKOHOMIYHa ePeKTUBHICTb rocrnogapCbkol AisiNbHOCTI;

> 30INCHEHHA AianbHOCTI Ha 3acagax BIAKPUTOCTI Ta MPO30POCTi B Mexax,
BU3HAYEHNX 3aKOHO4aBCTBOM YKpailHu;

> NiOKOHTPONbHICTb Ta NiA3BITHICTL AepkaBi B 0cobi MiHicTepcTBa eHepreTukn
Ta BYrifbHOI NPOMUCAOBOCTI YKpaiHu.

FonoBHiI WiHHOCTI:

» TOMIOBHOK LIHHICTIO nignpuemMcTBa € MOro npauiBHUKWU, SIKi BONOAIOTb
NPogECINHUMU 3HAHHAMW, HaBUYKaMW Ta OOCBIOOM, CYMIIHHO BWKOHYIOTb
NnoknageHi Ha HuMx OBOB’A3KM Ta nparHyTb OO MNOCTIMHOrO NPOdECINHOro
PO3BUTKY;

> opi€eHTauis Ha noTpebu knieHTa. Y cBoOin poboTi Mn 3 BigNOBIgANBHICTIO
CTaBMMOCb A0 NOoTpeb KOXHOro KnieHTa, MOCTIMHO MiABULLYEMO SIKICTb
Hawux nocnyr. lNpu BiAHOCKMHaxX 3 KMIEHTOM MU OOTPUMYEMOCH PIBHOCTI
NO3ULIN, NPY SKUX BIACYTHE AOMIHYBaHHS OOHI€El i3 CTOPIH;

> edekTuBHiCTb. OnTMmanbHe BUKOPUCTAHHA pPeCypCiB € NpiopuTeToMm
KOXXHOro npauiBHMKa, TOMY LWO camMe edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HasiBHUX
pecypciB Aa€e 3mory 3agoBOSIbHUTM noTpebwu nignpuemctea M oTpumaTtiu
3annaHoBaHUM pesyrnbTar;

> posipa. Mn poBipsemMo oguvH ogHoMy. Y BigHOCMHaAX 3 KIiEHTaMu MU €
YECHMMU Ta HaQIMHUMU;



3BIT ITPO YIIPABJIIHHA 2018

» couianbHa BignoBiganbHicTb. [lianpuemctBo npunmae Ha cebe
3000B’s1I3aHHA J0Ny4YaTMCb OO0 BUPILLEHHS couianbHO-nobyToBMx noTped
npauiBHUKIB, SK NpaLoYmX, TakK i KOSIMLWHIX, HagaBaTu NOCUITbHY 4OMOMory
He3axuLEHUM BEpCTBaM HacCeneHHs Ta BXMBATU 3axoaun i3 30epexeHHs
HaBKOSMLIHLOIO cepeaoBuLLa.

Mpauisinkn OMN3L0 «YKpiHTEpeHepro» Yy CBOIN AiSNbHOCTI  KepylTbCs
NMPUHLMNOM «HYJTbOBOI TOMEPaHTHOCTI» A0 Oyab-sKMX MPOSABIB KOPYMUii i BXMBAKOTb
BCi nepeabayeHi 3aKOHO4AaBCTBOM 3ax04M LWOAO 3anobiraHHs, BUSBIEHHS Ta NpoTUAil
KOpynuii i NOB’A3aHMM 3 HELO fisiM.

OCHOBHMM [OOKYMEHTOM nignpueMcTBa 3 NUTaHb POPMYBaHHA Ta peanisauil
aHTUMKOPYNUINHOT MoniTukn € AHTukopynuinHa nporpama [OMN3[ «YKpiHTepeHepro».
AHTUKOpynuinHa nporpama Ha 2018 — 2019 poku 3aTBepgKeHa Haka3oMm Bif
10 kBiTHA 2018 poky Ne26.

Bumorn aHTukopynuinHoro 3akoHogaBscTBa YKpalHM € 060B’A3KOBUMW ANS BCiX
npauisHukie AMN3[ «YKpiHTEpeHepro».

3 meTol0 peanisauii AHTUKOPYNUINHOI nporpamu, dbopMyBaHHS Ta peanisauil
3axogfiB i3 3anobiraHHs, BUABNEHHS | NPOTUAIT KOPYNUii, KOHTPOSIKO Ta MOHITOPUHTY 3a
AOTPUMAaHHAM npauiBHUKaMX NigAPUMEMCTBA aHTUKOPYMUIMHOIO 3akoHOAABCTBa Ha
NiaNPUEMCTBI BBEIEeHO Nocay YNOBHOBAXXEHOro 3 aHTUKOPYNLINHOI OiAfTbHOCTI.

Ha BukOHaHHA BMMOr 4actuHu apyroi crtatti 61 3akoHy YkpaiHn «[l1po
3anobiraHHsa  kopynuii», Il po3giny AHTUKOPYNUIMHOI nNporpamMn LWOPOKY Ha
NiANPUEMCTBI NPOBOANTHCSA BHYTPILLHA OLiHKA KOPYNLUIMHUX PU3KKIB.

Hakasom no nignpuemMmcTBy 3aTBEPKEHO CKNad KOMICIT 3 OLHKM KOPYMuUiMHNX
pPU3KKIB Ta MOHITOPUHTY BUKOHAHHS AHTUKOPYMUINHOT nporpamm
AMN34 «YkpiHTepeHepro» y cknagi 6-x ocib.

3a pesynbTatamu BHYTPILWHLOT OLHKW KOPYNUIMHUX PU3KUKIB KEPIBHUKOM
nianpuemcTBa 3aTBEPAXKEHO 3BIiT, Y SIKOMY BU3HAYEHO OO’EKTM OLHKM KOPYMUINHUX
pU3KKiB, 1X ONUC, METoaM iAeHTUdIKaLil KopynuinHUX PU3KKIB, OUiHKA Ta 3axoau i3
3anobiraHHsl, YCYHEHHS1 (3MEHLUEHHs1) PIiBHA BUABNEHUX KOPYMNUINHUX PUBKKIB Y
AiSNbHOCTI NignpuemMcTaa.

MocapgoBi ocobu nignpuemctBa € cyb’ekTaMn, Ha SKUX MNOLWMPIHOETLCA Aid
3akoHy YkpaiHn «[lMpo 3anobiraHHs kopynuii» Big 14 xoBTHA 2014 poky Ne1700-VI.

Y 2018 poui 27 nocagoBux ocid nignpuemMmcTBa 3ageknapysann CBOI 4oxXoau Ta
ManHOBUW CTaH.

Ynpoposx 2018 poky Ha nignpuMeEMCTBI He 3apeecTpoBaHO MOBIAOMIEHb MNPO
MOXIMBI (pakTV BYMHEHHS NpaLiBHMKaMKM NiANPUEMCTBA KOPYNUINHMX NpaBonopyLleHb
abo npaBonopyLleHb, MOB’A3aHUX 3 KOPYMUIE0.
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7. Pn3unku

Pu13nK - MMOBIPHICTb HacTaHHA NOAil, sIka HeraTUBHO BMfIMHE HA OOCArHEHHS
NigNPUEMCTBOM NOCTABIIEHUX LiNen.

Pusnkn pisnbHOCTI nignpuemMcTBa BUHUKAKOTb Ha  OCHOBI SIK BHYTPILLHIX,
TakK | 30BHILLHIX dpakTopIB, NPU LibOMY YaCcTMHA 30BHILLHIX pakTOpiB 3HAX0OMUTbCA No3a
MeXXaMun KOHTPOMI0 NianpueMCTBa.

YnpasniHHA pusnkamn, 9K MNpaBurno, He Mae Ha  MeTi  YCYHEeHHS
pU3NKy, a crnpsiMoBaHe Ha 3abe3neyeHHs OTPMMaHHSA BI4MOBIAHOI BMHAropoau 3a
NPUAHATTS Takoro pu3nky. BuknioyeHHa CTaHOBMATb PU3MKM WOAO SIKUX HE ICHYe
Kopensauil MiXK IX piBHEM Ta BEMNYMHOK BUHAropoau.

PuHkoBUM pusunk

Mig pPVUHKOBMM PU3MKOM  PO3YMIETLCH IMOBIPHICTb BUHUKHEHHS 30UTKIB abo
Ao0aTKOBMX BTpaT abo HegoOTPUMAaHHSA AOXOAIB YHACMigoK HECNPUSTNBOIT 3MiHU
KypCiB iIHO3eMHUX BantoT, NPOLIEHTHUX CTaBOK, BApTOCTi pecypciB.

Ha pesynbTaTu 30BHILLHLOEKOHOMIYHOT AisnbHOCTI 6e3nocepedHbO BMNSIMBaE,
KONMBaHHSA BastoTHOro kypcy. Y 2018 poui BTpaTu Bif KYpCOBUX Pi3HULIb CTAHOBUIN
10,1 MIH. TpH., 9Ki YaCTKOBO KOMMEHCOBaHI 4OXO4aMMU Bif KypCOBUX Pi3HULb B CyMi
6,3 MnH. rpH. O6oBs’a3oKk nignpuemcTBa peanizoByBatM 50% BIACOTKIB OTpUMaHOI
BaNOTHOI BUPYYKUN 3BY)XXYE MOXIMBOCTI YNPaBniHHA JaHMM BULOM PU3SKUKY.

Cnig 3ayBaxutu, WO Y CepeaHbOCTPOKOBIN nepcrnekTuBi nibepanisadis
BaNOTHOrO 3aKOHO4ABCTBA Ta BNPOBag)XEHHA HOBOI MOLENi eHEPrOPUHKY PO3LUNPATL
MOXJSTMBOCTI MignpueMcTBa B ynpasSiHHI 4aHUM BUOOM PU3MKY.

Ha pesynbTtatm AisnbHOCTI 3 HagaHHA nocnyr i3 3abe3nedyeHHs1 TpaH3uTy
BMSIMBAE KOSIMBAHHSA LiiH Ha eNeKkTpUYHy eHeprito Ha puHkax CrnoBayynHKU, YTropLUMHK
Ta PyMmyHil, OCKINbKM TpaH3UT enekTpoeHeprii AoUifibHUIA nuwe Yy pasi HasiBHOCTI
PI3HULI B LliIHAX Ha eNIEKTPUYHY eHeprito Y UuX KpaiHax.

PiBeHb UiH Ha eneKTpU4Hy eHeprito y CyCigHiX 3 YKpaiHO KpaiHax BigHOCUTbCS
A0 30BHILWHIX DaKTOPIB Ta 3HAXOOAUTLCH Mo3a MeXaMu KOHTpomn nignpuemctaea. Ona
MiHiMi3aUil HeraTMBHOro BNAMBY LUbOro akTopy MiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE
MEXaHi3M rapaHTyBaHHA HagaHHS NOCnyru i3 3abea3neyeHHs TpaH3UTy enekTpoeHeprii
B oOymoBneHun nepiog Ta B obymoBneHux obcsarax, 3a WO OTPUMYE BIiAMNOBIAHY
BUHAropoay.

[ns MOXMMBOCTI €KCnopTy enekTpUYHOI eHeprii nignpMeMmcTBo mMae npuadatu
npaBo [OCTyny [0 MPOMYCKHOI CNPOMOXHOCTI MiXKOepXaBHUX enekTpomepex. [Npu
LbOMY BUHUKAE PU3NK OTPUMaHHS 30UTKIB Ha cymy npuabaHux npas AOCTYNy Mpu He
yKnagaHHi eKCnopTHOro KOHTpakTy. [Ona MiHimi3auil HeraTMBHOro BMSIMBY LbOro
dakTopy  MiANPMEMCTBO  BUKOPUCTOBYE  MEXaHi3M  rapaHTyBaHHS  eKCropTy
enekTpu4Hol eHeprii B obymoBneHnn nepiogq Ta B obymoBneHux obcsrax, 3a Lo
OTPUMYE BiQNOBIAHY BMHaropoay.
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KpeautHun pusuk
HisnbHICTE 3 eKCrnopTy enekTPUYHOI eHeprii Ta nocnyrn i3 3abesneyeHHs
TPaH3UTY eNEKTPUYHOT eHepril iHAHCYHTLCS 3a paxyHOK BflaCHMUX 06iroBMX KOLUTIB.
MignpnemcTBo He 3anyyano KpeguTHi pecypcu yrnpoaoBX OCTaHHIX OBOX POKIB.
3a 6inbWw HibK 25-TM piyHY icTOpit0 NIANPUEMCTBO 3aBXOM BYACHO BWKOHYBaso
3000B’A3aHHs 3a KpeauTHUMW LOroBopamu.
Mpn 3anyyeHi KpeauTHUX pecypciB MigNPUEMCTBO KEpPYETbCA  Takumu
nigxogamu:
v’ KpeauTn B iHO3EeMHi BanioTi 3any4varTbCs Nuwe B pasi HasBHOCTI BantoTHOI
BMPYYKK Y BigNoBigHMX obcsarax;
v’ 4iTKO BM3Ha4eHi axepena noBepHEHHS 3aN03NYEHb;
v/ BapTiCTb aKkTMBIB, NepegaHux B 3acTaBy, adekBaTHa BapTOCTi 3ano3vyeHb, a
BiYY>KEHHSI TaKMX aKTUBIB HEe Npu3Bene A0 BNoKyBaHHS AisNbHOCTI NigNpUEMCTBA.

Pwu3uk nikBigHoCTI

Puauk NiKBIgHOCTI BUHMKaE yepes He3daTHICTb ynpasnaTu
He3annaHoBaHUMM BiATOKaMM KOLUTIB, 3MiHaMu oxxepen ciHaHCyBaHHsS abo yepe3s
He3[aTHICTb BUKOHATW rpoLloBi 3060B’A3aHHS.

OCHOBHUM NiABMOOM PU3NKY NIKBIOHOCTI NP TPEWMANHIOBINA LIANbHOCTI € PU3MK
He3banaHcoBaHOI niKBIQHOCTI, TOOTO BiACYTHICTb 6anaHcy MK BigToKamun Ta
HaOXOLKEHHAM POLLOBUX KOLUTIB.

Ans MmiHimizauil uboro pisHOBMOY PU3NKY YMOBM PO3pPaxyHKiB 3a €KCNOPTHUMMU
KOHTpakTaMy abo 3a KOHTpaKTamu i3 HagaHHA nocrnyr i3 3abes3nedyeHHa TpaH3uTy
NPUB’A3YITLCA 40 YMOB pO3paxyHKIB 3a 4OroBopamMu, siKi yknagaroTbCs Ha BUKOHAHHS
TakmMx KOHTpakTiB. B pasi HemoxnuBocTi 36anaHcyBaHHsS BIATOKIB Ta HaOXOOXXEHb
FPOLLIOBMX KOLUTIB BU3HAYAKOTbLCS KOMMEHcATopu y BUrMNAA BriacHMX abo 3anydeHmnx
KOLUTIB.
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8. diHaHcoBI iHBecTUUIl

AOMN30 «YKpiHTEPEHEPro»:

o 3 1998 poKy — € Yy4yaCHUKOM B’€THAMCbKO-YKPaAiHCbLKOrO ChiflbHOro
nignpMemcTBa 3 iHO3EMHUMM iHBecTUUiAMU «KoHCynbTaTUBHUN-6yAiBENbHNIA
TpecT 3 obmexeHoto BignosiganeHicTio LLoHr [a -YkpiH» (B’eTHam);

o 32008 poky — 6yno akuioHepom Ukrenergy Holding AG (LUBenuapis).

CninbHe NiQNPMEMCTBO KOHCYNbTaTUBHO-OYAIBENbHUN TPecT 3 0OMEeXeHOoH
BignosiganoHicTio  «loHr [a-YKpiH» CTBOpeHO BIgMOBIAHO OO  KOHTPaKTy
Big 29.07.1998 Ned44/1-528a. Micue3HaxogkeHHA: M. XaHon, B’eTHam.

Uini gisnbHocTi CIM «Wonr [a-YKpiH»:

v/ KOHCYnbTaUiHi, NPOEKTHO-A0CHIAKYBarbHI poboTn, BUKOHAHHS
TexHiYyHoro Harngagy 3a ob’ektamu (FEC, TpaHCnoOpTHOro, NPOMUCIIOBOrO
Ta UMBINbHOro Npu3HayeHHs1) y B’eTHami Ta 3a KOp4OHOM;

v/ TEXHiMHi KOHCynbTauii B ranysi, MOB'sI3aHin 3 MNPOEKTYyBaHHAM
pi3HOMaHITHUX 06’ekTiB Ta ByaiBENbHUX MOCIYT.

BignoBigHO [0 KOHTpPaAKTy Ta cTaTyTy CRIAbHOrO MignNnpueMCTBa YacTku Yy
cTaTyTHOMY (POHAI pO3noAineHi HaCTyNMHUM YNHOM:

1. MeHepanbHuu TpecT «LoHr Ja» - 50%;

2. OAMN3M4 «YkpiHTepeHepro» - 30% (76,9 Tnc. ponapis CLUA);

3. MAO «Ykprigponpoekt» - 20% .

Hoxig Big yyacTti B kanitani cninibHoro nignpuemctsea «LoHr Ja-YkpiH» 3a 2018
piKk CTaHOBUTbL 60 TUC. rPH. Y BUMSAI AMBIOEHIB.

Poamip vactkn OMN3[0 «YkpiHTepeHepro» B ctaTyTHOMY poHai UKRENERGY
HOLDING AG ctaHoBuB 52% (52 €Bpo).

MeTow AgisanbHOCTI KOMMaHil 6yno 34iNCHEeHHs [HBecTuuiM Ta y4vacTb Y
TOBapucTBax y cpepi 3abesneyeHHs eHeprieto ycix BUAIB, HacaMmnepen enekTPUYHoOI.

3 2011 poky AMN3[0 «YKpiHTepeHepro» He oTpuMyBano PiHAaHCOBY Ta iHLWY
3BITHICTb, He  BOSIOAINO  iHdopMaUierd  Npo  rocnodapcbKy  OiASbHICTb
«UKRENERGY HOLDING AG». [uBigeHpis Bif, CninbHOI DISANbHOCTI
NiANPUEMCTBO HE OTpPUMYBaro.

3rigHo iIHpopmaLii MiHicTepcTBa 3aKOpOOHHMNX crnpas YKkpaiHu
03.08.2017 poky Komnanis «UKRENERGY HOLDING AG» 6Gyna niksigoBaHa, us
iHbopmaUis 3adpikcoBaHa Yy 3aranbHoLep)KaBHOMY peecTpi nignpuemcts Lsenuapii.
OidinHMMN NpuyrMHamMn nikeigauil KOMMaHii € NPUNUHEHHS 11 KOMEPLINHOT AisiNbHOCTI
Ta BiACYTHICTb aKTUBIB.

B 6epesHi 2018 poky hiHaHcoBa iHBecTuLis y npuabaHHsa akuin «UKRENERGY
HOLDING AG» Bu3HaHa ©Oe3HafdinHOK Ta BUKIKOYEHa 3i cKknagy akTtusiB
nignprvemMcTBa 3 BigobpakeHHsM y cKnagi iHWKX onepauiiHux BuTpar.
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9. MNMepcnekTUBU PO3BUTKY

Crtpateriyhnin nnaH po3sutky LAMN30 «YKpiHTEpEHepro» OXOMNe YacoBUN
ropm3oHT y 5 pokis 3 2018 no 2022 pokn.

CTpateriyHmn  nnaH po3pobneHo 3 MeTow MiaBULLEHHS edeKTUBHOCTI
doiHaHCOBO-rocrnogapcbKol  AiANbHOCTI  NigNPMEMCTBA, ONTMMI3auil BUKOPUCTAHHA
pecypciB Ta iX KOHUEHTpauil Ha Hambinbll MNEepCneKTUBHMUX | 3HAYyLWMX Hanpsmax
PO3BUTKY.

OcHOBHUMUM CTpaTEriYHMMM LiNAMU Ha Hanbnuxyi 5 pokis €:

o 30iNblUEHHSI YaCTKM Ha PUHKY EKCMOPTY eNEeKTPUYHOI eHepril

o 3abesneyeHHs TPaH3UTY eneKTPUYHOI eHepril

o MOCTayaHHs eneKkTPUYHOI eHeprii CnoXxvBadvam

O PO3BUTOK HOBOIO HaNpPAMKY AisiNbHOCTI — NOCTa4YaHHsA nanbHOro

30iNblUeHHA YaCTKN Ha PUHKY €KCNOPTY eNIeKTPUYHOI eHepril

OcHoBHUM cTpaTeriyHmm Hanpamom AMN3[ «YkpiHTepeHepro» B AiSnNbHOCTI 3
eKCrnopTy enekTpoeHeprii Mae crtatu 36inblUeHHA YacTkM NiANPUEMCTBA Ha PUHKY
eKcrnopTy enekTpoeHepril YKkpaiHu. CtpaTteriyHnm nraHom
AOMN30 «YkpiHTepeHepro» Ha 2018-2022 pokn nepenbadaetbCa MOCTynoBe
HapoLlyBaHHA 06CAriB eKcrnopTy enekTpudHoi eHeprii 4o 179 mnH. kBT roguH y 2022
poLi.

3a pesynbtatamn 2018 poky nNigNPUEMCTBOM eKcrnopToBaHo 99 MIH.
KBT*rognH enekTpuyHoi eHeprii, wo Ha 92 mnH. kKBT*roguH G6inbLue Hixx y 2017 pou,.

MpoBagxeHHa y 2019 poui HOBOrO PUHKY €NEKTPUYHOI eHepril po3WnpuTb
MOXXJTMBOCTI MigNPUEMCTBA Ha PUHKY EKCMNOPTY €NEeKTPUYHOI eHeprii.

3abe3ne4vyeHHs1 TPAH3UTY eNeKTPUYHOI eHepril

CTtpaTteriyHoto Uinmto y Hanpsmi i3 3abe3nevyeHHs TpaH3UTy enekTpoeHeprii €
MakcuMarnbHe BUKOPUCTAHHSA BIiflbHOI Bif €KCNOPTY eNeKTPUYHOI eHeprii NpomnyCcKHOT
CMPOMOXXHOCTI eNTEKTPUYHNX Mepex «ocTpoBa bypluTnHebkoi TECH.

Ynpoposx 2018 poky nignpMemcTtBo Yy MNOBHOMY 00CA3i BMKOHYBaro
3000B’A3aHHSA i3 3abe3neyeHHs TpaH3UTY eneKkTpPUYHOI eHeprii nepen 3axigHMmu
napTHepamu.

O6car TpaH3uTy enektpoeHeprii y 2018 poui ctaHoBUTL 283 MnH. KBT*roguH
npotn 1477 mnH. kBT*roguH y 2017 poui. 3HmKeHHs obcary TpaHauTty y 2018 poui
NOSACHIOETLCH, MO-nepLle, BUCOKOK 6a300 MOPIBHAHHA (pekopAHO Benukui obcar
TPaH3UTY enekTpuyHoi eHepril y 2017 poui), a no-gpyre, HECNPUATINBUMU YMOBaMU
ANs TpaH3uTy enektpoeHeprii y 2018 poui, onucaHumun y posgini «Pesynbtatn
AISINbHOCTI».

PesynbTtaTtn gisnbHoOCTi y CivHi 2019 poky gatoTb nigcrtaBu CTBEPOXYyBaTU Npo
BIJHOBMEHHS CMpPUATIMBUX YMOB AN TPaH3UTY eNieKTPUYHOI eHeprii «ocTpoBa
BypwtnHcekol TEC».
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NMocTavyaHHA eneKkTPUYHOI eHeprii cnoXxneadyam

3 01 ciuHa 2019 poky, B pamkax 3akoHy YkpaiHu «[1po pUHOK enekTpuYHOI
eHepriiy, OMN30 «YKpiHTEpeHepro» OTpMMano MOXIUBICTb OMaHyBaTW HOBUIA ANS
cebe BMA OisSNbHOCTI, @ came NoCTayYaHHs enekTPUYHOT eHepril cnoXxunsadam YKpaiHu.

®iHaHcoBM nnaHom Ha 2019 pik nepeabayeHo NOCTaBUTU HE MeHLwe 53 MIH.
KBT*rognH enekTpuyHoi eHeprii HenobyToBMM CNoOXMBayYaM 3a BiflbHUMU LiHAMW.

Moctavatn enekTpuyHy eHeprito O30 «YKpiHTepeHepro» [JOBIpUNM  Taki
cnoxuBadi, K HauioHanbHun 6aHk YkpaiHn Ta [depxaBHe MigNpPUEMCTBO
"MonirpadivyHnin komBiHaT "YkKpaiHa".

Crtpaterieto  AMN3O  «YkpiHTepeHepro» nepenbavaetbCa  MOCTynoBe
HapoLLyBaHHA 06CAriB NocTavyaHHsA enekTPUYHOT eHeprii cnoXxueavam.

Ynpogosx 2019-2020 pokiB nignpuemctso 6yae BMKOHyBaTU  QOYHKUT
nocravarnbHUKa «OCTaHHbOI Hagii».

3 01 ciyHa 2019 poky nignpueMcTBO, SIK MocTavasnibHUK "OCTaHHbOI Hagji",
30IMCHIOE MOCTaYaHHSA E€NEKTPUYHOI eHeprii yciM cnoXxuBayam, siki He obpanu cobi
enekTponocTayanbHuka, a came 1 339 HenobyToBMM CrNOXUBaYaM.

[Mepiog nocTtavyaHHA eNekTPUYHOI  eHeprii UMM cnoXxmBadam OOMeXeHOo
90 kaneHgapHUMM OHSAMW. YNpOOOBX LbOro nepiogy cnoxuead mae obpatm cobi
HOBOrO erieKTpornocTavyanbHuKka, B iHWOMY Bunagky, nicns cnnmsey 90 kaneHgapHUX
[OHIB pO3Mo4in enekTpu4HOl eHepril TakoMy cnoxusady 6yae npunuHeHo.

AMN30 «YkpiHTepeHepro» MPOrHO3ye CYTTEBE CKOPOYEHHS  YMCESNbHOCTI
CnoXuMBayiB NoctavarnbHUKa «OCTaHHbOI Hagil» 3 gpyroro kBaptany 2019 poky, ogHak
CMPOrHO3yBaTU KifIbKiCTb TaKMX CNOXMBAYIB Ta 0OCAMN CNOXUBAHHS HAMU €NEKTPUYHOI
eHepril BKpan Baxko.

Po3BMUTOK HOBOIO HanpsIMKY AisifIbHOCTi — NOCTa4YaHHA nanuBa

MignpnemctBo Mae noHapg 20-pivyHMIA OOCBI4 NOCTavYaHHA MPUPOLHOro rasy Ta
eHepreTUYHOro Byrinss.

3a uen nepioa niagNpUEMCTBOM NOCTaBIEHO Mamxe 25 MiNbWOHIB TOH BYrinns 3
Ykpainn, lMNonbuwi, NMAP Ta Pocincekol depepauii ana notped eHeproreHepyroumnx
KOMMaHin YkpaiHu.

AON30  «YkpiHTepeHepro» noctaBneHo 284 MinbMoHM KyBiYHMX MeTpiB
NPUPOAHOro rasy Ans NianpueMCTB eHepreTnkn Ta metanyprii YkpaiHu.

PedopmyBaHHSA PUHKY NPUPOAHOIO rasy YkpaiHu A03BOSIUNO
AMN30 «YkpiHTepeHepro» 34iMCHIOBaATM TPEWAiHroBi onepawil Ha PUHKY MPUPOLHOro
rasy YkpaiHu.

Kpim TOro, nignpnemctBo onpauboBYE MOXMAMBOCTI ONTOBUX MOCTABOK MasyTy
TornoyHoro  M-100 (Bug V-VI, Manos3ofibHUK)  iIMAOPTHOrO  BUPOGHULTBA
nignpnemcteam YKkpaiHu.

HoBMM HanpsiMOK AignNbHOCTI 403BONUTL NignpuemMmcTBy bGinbll edeKkTUBHO
BUKOPUCTOBYBATU HasiBHI pecypcu, nigBuwmtn nNpubyTKOBICTE NignpuemMcTBa Ta
3HU3UTU (PiHAHCOBI PU3UKM.



